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ต้นทุนของโรงพยาบาลในจังหวัดพะเยา ปีงบประมาณ 2556
Hospital Costing in Phayao Province for 2013 fiscal year

อัญชลี	แก้วหมุด

ส�านักงานสาธารณสุขจังหวัดพะเยา

บทคัดย่อ
 การวจิยัเร่ืองตน้ทนุของโรงพยาบาลในจงัหวดัพะเยา 

ปงีบประมาณ	2556	มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ศกึษาตน้ทนุบรกิาร

ของโรงพยาบาลในสังกัดส�านักงานสาธารณสุขจังหวัด

พะเยา	 เพื่อท�าให้ทราบข้อมูลเบื้องต้นท่ีเป็นประโยชน์ 

ต่อการก�าหนดนโยบาย	 การบริหารงานและเป็นแนวทาง 

ในการวางแผนจดัสรรทรพัยากร	ท�าการศึกษาเชงิพรรณนา	

เก็บรวบรวมข้อมูลปีงบประมาณ	2556	(1	ตุลาคม	2555	

-	 30	 กันยายน	 2556)	 และ	 ท�าการวิเคราะห์ต้นทุน 

ของโรงพยาบาลในจังหวัดพะเยา	เพื่อวิเคราะห์ระบบงาน

และท�าการศึกษาต้นทุน	(Cost	Analysis)	สถิติที่ใช้	คือ	

ร้อยละและค่าเฉลี่ย

	 ผลการวิจัย	 พบว่า	 สัดส่วนการใช้ต้นทุนมีต้นทุน

ค่าแรงสูงที่สุด	 (ร้อยละ	54.09)	รองลงมาได้แก่	ต้นทุน

ค่าวัสดุ	(ร้อยละ	41.66)	น้อยที่สุดได้แก่	ต้นทุนค่าเสื่อม

ราคา	(ร้อยละ	4.25)	การใช้ต้นทุนรวมของหน่วยบริการ 

ผู้ป่วยโดยตรง	พบวา่	งานบรกิารผูป้ว่ยนอก	รอ้ยละ	61.99	

งานบริการผู้ป่วยในร้อยละ	38.01	และโรงพยาบาลทั่วไป

ใช้ต้นทุนรวมร้อยละ	 74.40	 โรงพยาบาลชุมชนใช้ต้นทุน 

รวมรอ้ยละ	25.60	เมือ่แยกตามประเภทโรงพยาบาล	พบวา่ 

โรงพยาบาลทั่วไปมีต้นทุนเฉลี่ยผู้ป่วยนอก	 960.26	 บาท 

ต่อครั้ง	ผู้ป่วยใน	12,028.02	บาทต่อราย	2,944.66	บาท 

ตอ่วนันอนและ	10,584.06	บาทตอ่	AdjRw	สว่นโรงพยาบาล 

ชมุชนมตีน้ทนุเฉลีย่ผูป้ว่ยนอก	631.18	บาทตอ่ครัง้	ผูป้ว่ยใน 

6,181.50	 บาทต่อราย	 1,855.54	 บาทต่อวันนอนและ	

9,477.69	 บาทต่อAdjRw	 อัตราคืนทุนจากผลประกอบ

การของโรงพยาบาล	 ในจังหวัดพะเยา	พบว่า	 โดยเฉลี่ย 

มอีตัราคนืทนุเมือ่เทยีบระหวา่งรายไดท้างบญัชแีละตน้ทนุ

ของโรงพยาบาลมอีตัราคนืทนุต่�ากวา่อตัราคนืทนุเมือ่เทยีบ

ค่าใช้จ่ายในทางบัญชี

	 ผลการศกึษาคร้ังนีส้ามารถน�าไปใชใ้นการวางแผน

การใช้งบประมาณ การบริหารงานของส�านักงาน

สาธารณสขุจงัหวดัพะเยา	และหนว่ยบรกิารในสงักดั	รวมทัง้ 

แสดงถึงการใช้ต้นทุนค่าแรงและต้นทุนค่าวัสดุ	 โดยมี

แนวทางที่สามารถด�าเนินการได้คือการลดต้นทุนค่าแรง	

โดยการจัดระบบงานให้เหมาะสมกับจ�านวนผู้ปฏิบัติงาน 

หรือการสามารถสลับหน้ าที่ กั นได้ ของ เจ้ าหน้ าที่ 	 

อีกแนวทางหนึง่คอืการลดตน้ทนุคา่วัสด	ุโดยลดการใชวั้สดุ

ส้ินเปลอืง	พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการพัสด	ุการจัดซือ้ 

จัดจ้าง

 คำาสำาคัญ	:	ต้นทุน		โรงพยาบาล	ปีงบประมาณ

Abstract
 The	 purposes	 of	 this	 research	 were	 to	 
determine	the	Hospital	Costing	in	Phayao	Province	
for	2013	fiscal	year.	To	make	basic	information 
useful	 to	 policy	 makers,	 administration	 ,for	 
planning	and	resource	allocation.	This	descriptive	
study	was	the	retrospective	data	were	collected	by	
October	1,	2012	to	September	30,	2013	through	
a	program	of	Health	insurance	department.	Data	
collection	and	analyed	by	all	hospital.	Make	the	
information	 so	 readily	 available	 for	 analysis	 at	

the	provincial	level.
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	 The	cost	of	hospital	in	Phayao	FY	2013,	

The	 proportion	 of	 the	 cost	 found	 that	 the	 

highest	 labor	 cost	 (54.09	 percent)	 Cost	 of	 

materials	(41.66	percent)	and	depreciation	cost	

are	less	(4.25	percent).

	 When	 series	 by	 type	 of	 hospital	 found	 

general	 hospital	 have	 higher	 unit	 cost	 than	 

community	 hospitals	 all	 of	 outpatient	 and	 

inpatient	 (per	 visit	 /	 per	 length	 of	 stay	 /	 per	 

AdjRw).	The	average	cost	of		general	hospital	

was	show	that	outpatient	960.26	baht	per	visit		

in	patient	12,028.02	baht	per	visit	2,944.66.	AdjRw	

10,584.06	baht	per	day	and	the	average	cost	of	

community	 hospital	 was	 show	 that	 outpatient	

631.18	baht	per	baht	per	visit,	inpatient		6,181.50	

baht	per	visit		1,855.54	/	9,477.69	baht	per	baht	

per	day	and	per	AdjRw.

	 In	consideration	of	the	rate	of	return	by	

hospitals	in	Phayao	Province	found	the	average	

rate	of	return	was	show	that	cost	of	the	hospital 

has the rate of return lower than the rate of 

return	by	accounting	income.

	 The	results	of	this	study	can	be	used	for	

planning	 the	 budget,	 administration	 in	 Phayao	

Public	Health	office	includes	under	providors.	It	

shows	the	labor	cost	and	material	cost,	that	can	

be	reduce	labor	costs	by	mange	the	system	to	

suit	the	number	of	practitioners	or	can	rotate	the	

authorities.	Another	to	reduce	material	costs	by	

reducing	the	use	of	consumables,	development	

the	suitable	inventory	and	procurement	manage-

ment.

 Key	words	:	Cost,		Hospital,	fiscal	year

บทนำา
	 ภายใต้นโยบายการบริหารงบประมาณของรัฐบาล	

ทีต่อ้งการควบคมุคา่ใชจ้า่ยดา้นสขุภาพ	ท�าใหห้นว่ยบรกิาร 

ทกุแหง่ตอ้งวางแผนการท�างาน	และจดัท�าแผนงบประมาณ 

ที่ชัดเจน	 รวมถึงติดตามก�ากับอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง

เป็นระบบ	 การค�านวณต้นทุนบริการหรือ	 Unit	 Cost	 

จึงเป็นเรื่องจ�าเป็น	 ทั้งนี้เพื่อให้ทราบต้นทุนที่แท้จริงและ

เป็นเครื่องมือการท�างานในระยะยาว	 การศึกษาต้นทุน

บริการของหน่วย 

	 บริการสังกัดส�านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข	

เริ่มด�าเนินการในปีงบประมาณ	 2554	 กลุ่มเป้าหมายคือ 

โรงพยาบาลศูนย์	 โรงพยาบาลทั่วไป	 และโรงพยาบาล

ชมุชนซึง่มคีวามพรอ้ม	และไดม้กีารพฒันามาอยา่งตอ่เนือ่ง 

จนถึงปัจจุบัน	ในปี	2556	ทุกหน่วยบริการของส�านักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุขจะต้องด�าเนินการจัดท�าต้นทุน

ให้เป็นผลส�าเร็จ	 นอกจากนี้การจัดท�าต้นทุนบริการยังได้ 

ถกูก�าหนดให้เปน็ตวัชีว้ดัส�าคญัในระดบักระทรวง	อยา่งไร

ก็ตามการจัดท�าต้นทุนหน่วยบริการจะส�าเร็จได้นั้น	 

ตอ้งอาศัยขอ้มลูท่ีครบถว้นสมบรูณ	์ความพยายามของผูจ้ดัท�า 

และที่ส�าคัญคือนโยบายจากผู้บริหารหน่วยงานที่ชัดเจน

 จงัหวดัพะเยามกีารด�าเนนิการจดัท�าตน้ทนุตอ่หนว่ย 

ในหนว่ยบริการทุกแห่งเตม็รูปแบบ	ท้ังในโรงพยาบาลและ 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต�าบลอย่างต่อเนื่องมาโดย

ตลอดตั้งแต่ปีงบประมาณ	 2549	 โดยใช้โปรแกรมจาก	

IHPP	 เพื่อสะท้อนข้อมูลให้ผู้บริหารประกอบการบริหาร

งบประมาณของหน่วยบริการและใช้เป็นเกณฑ์ก�าหนด

อตัราตามการจา่ยภายในจงัหวดั	ซึง่เปน็สว่นส�าคญัในการ

แก้ปัญหาระบบการเงินการคลังและขับเคลื่อนนโยบาย

การเพ่ิมประสิทธิภาพการด�าเนินงานได้อย่างแท้จริง	 

ในปงีบประมาณ	2555	ไดม้กีารด�าเนนิการวเิคราะห์ตน้ทนุ

โรงพยาบาลตามแนวทางที่กลุ่มประกันสุขภาพก�าหนด	

ทั้งนี้พบว่ายังขาดการวิเคราะห์	เปรียบเทียบผลทั้งในและ

ระหว่างโรงพยาบาล	 เพื่อให้สามารถน�ามาใช้ประโยชน์ 

ได้อย่างแท้จริงในจังหวัดพะเยา
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 งานการเงินและบัญชี	 ซึ่งมีส่วนรับผิดชอบในการ
ด�าเนินงานในเรื่องดังกล่าวจึงได้ท�าการศึกษาวิจัยในเรื่อง	
“ต้นทุนของโรงพยาบาลในจังหวัดพะเยา	 ปีงบประมาณ	
2556”	 เพื่ อท� าการรวบรวมและวิ เคราะห์ข้อมูล 
ทีโ่รงพยาบาลในจงัหวดัพะเยาไดจ้ดัท�าตามแนวทางทีก่ลุม่
ประกนัสขุภาพ	กระทรวงสาธารณสขุ	เพือ่สามารถน�ามาใช ้

ประโยชน์ในการบริหารจัดการระดับจังหวัดต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนและอัตราการคืนทุนของ 

โรงพยาบาลในสังกัดส�านักงานสาธารณสุขจังหวัดพะเยา	

ปีงบประมาณ	2556

ระเบียบวิธีการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้	 เป็นการวิจัยเชิงพรรณนาโดยเก็บ
รวบรวมข้อมูลปีงบประมาณ	2556	(1	ตุลาคม	2555	- 
30	 กันยายน	 2556)	 และท�าการวิเคราะห์ต้นทุนของ 
โรงพยาบาลในจงัหวดัพะเยา	เพือ่วเิคราะหร์ะบบงานและ
ท�าการศึกษาต้นทุน	 (Cost	 Analysis)	 โดยจะวิเคราะห์ 
ในมมุมองของผูใ้หบ้รกิาร	(Provider)	ค�านงึถงึเฉพาะตน้ทนุ 
ที่หน่วยบริการต้องจ่ายเพ่ือให้มีบริการเกิดขึ้น	 ท�าการ
ศกึษาแบบยอ้นหลงั	กรณไีมส่ามารถหาขอ้มลูไดจ้ะท�าการ
ศกึษาไปขา้งหนา้	เช่น	กรณกีารจดัสรรเวลาของเจา้หนา้ที	่ 
โดยผู้ศึกษาได้ก�าหนดขั้นตอนการศึกษาไว้ดังนี้
	 1.		ส�ารวจและศึกษาโครงสร้างของระบบงาน	
(System	Analysis)	และโครงสรา้งการบรหิารงบประมาณ 
ของหน่วยบริการ การสนับสนุนการให้บริการระหว่าง
หน่วยงาน
		 2.	 จ�าแนกและจัดกลุ่มหน่วยงานต้นทุน/หน่วย 
กจิกรรม	(Identification	and	Grouping)	ตามลกัษณะหนา้ที่
และความสมัพนัธท์ีแ่ทจ้รงิในการบรกิาร	และสนบัสนนุกนั 
ของแต่ละหน่วยงาน	โดยจัดออกเป็น	3	หน่วยต้นทุน	คือ
	 กลุม่หนว่ยตน้ทนุทีไ่มก่อ่ใหเ้กดิรายได	้(Non	revenue 
Producing	Cost	Center:	NRPCC)
	 กลุ่มหน่วยต้นทุนที่ก่อให้เกิดรายได้	 (Revenue	

Producing	Cost	Center:	RPCC)

	 กลุม่หนว่ยตน้ทนุทีใ่หบ้รกิารผูป้ว่ยโดยตรง	(Patient	

Service:	PS)

			 3.		ก�าหนดเกณฑท์ีเ่หมาะสมในการกระจายตน้ทนุ

	 4.		ศึกษาต้นทุนโดยตรง	 (Total	 Direct	 Cost)	 

ซึง่ประกอบดว้ย	ตน้ทนุคา่วสัด	ุตน้ทนุคา่แรง	คา่เส่ือมราคา

  5.		การค�านวณต้นทุนรวม	(Full	Cost)	ของหน่วยงาน 

ทีใ่ห้บริการผู้ปว่ยโดยตรง	(Patient	Service)	โดยรวมตน้ทนุ 

โดยตรงและต้นทุนทางอ้อมที่ได้จากการปันส่วน

		 6.		การค�านวณต้นทุนต่อหน่วยบริการ	 โดยน�า

ตน้ทนุรวมหารดว้ยจ�านวนการบรกิารของแตล่ะหนว่ยงาน 

ที่ให้บริการแก่ผู้ป่วยซึ่งพิจารณาต้นทุนของงานบริการ 

ผู้ป่วยนอก	และต้นทุนงานบริการผู้ป่วยใน

		 7.		วเิคราะหส์ว่นประกอบของตน้ทนุ	โดยวเิคราะห์

อตัราสว่นของตน้ทนุคา่แรง	:	คา่วสัด:ุ	คา่ลงทนุ	อัตราสว่น

ของต้นทุนรวมของผู้ป่วยนอก:	 ผู้ป่วยใน	 ตามระดับของ 

โรงพยาบาล

		 8.	 วิเคราะห์อัตราการคืนทุนโดยเปรียบเทียบ

ระหว่างรายได้ทางบัญชีและต้นทุนของโรงพยาบาล	

(ต้นทุนทางบัญชีและต้นทุนที่แท้จริง)

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น	 2	 ส่วน		

ส่วนที่	1	แบบเก็บข้อมูลตามคู่มือของกลุ่มประกันสุขภาพ	

ส�านกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ	สว่นที	่2	ขอ้มลูทตุยิภมู ิ

ซึ่งเก็บรวบรวมจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนของ 

โรงพยาบาล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล
	 ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผลการวเิคราะหข์อ้มลู	

ของทุกโรงพยาบาลในสังกัดส�านักงานสาธารณสุขจังหวัด

พะเยา	จ�านวน	7	แห่ง	ได้แก่โรงพยาบาลชุมชนจ�านวน	 

5	แห่ง	โรงพยาบาลทัว่ไปจ�านวน	2	แห่ง	หลงัจากนัน้ท�าการ

ตรวจสอบความถูกต้อง	 ครบถ้วนและความน่าเชื่อถือ 

ของข้อมูลต้นทุน	 รวมถึงผลงานการให้บริการ	 (ซึ่งทุก 

โรงพยาบาลบันทึกในโปรแกรมของกลุ่มประกันสุขภาพ) 



43วารสารการพยาบาล การสาธารณสุขและการศึกษา

ท�าการเรียบเรียงข้อมูลเพื่อพร้อมส�าหรับการวิเคราะห์	 

ในภาพรวมระดับจังหวัด	 โดยท�าการวิเคราะห์อัตราส่วน

ของต้นทุนค่าแรง	 :	ค่าวัสดุ	 :	ค่าลงทุน	อัตราส่วนของ

ตน้ทนุรวมของผูป้ว่ยนอก	:	ผูป้ว่ยในรวมถงึอตัราการคนืทนุ 

โดยเปรียบเทียบระหว่างรายได้ทางบัญชีและต้นทุนของ

แต่ละโรงพยาบาล(ต้นทุนทางบัญชี	 และต้นทุนที่แท้จริง)	

สถิติที่ใช้	คือ	ร้อยละและค่าเฉลี่ย

ผลการวิจัย
 การวจิยัเรือ่งตน้ทนุของโรงพยาบาลในจงัหวดัพะเยา 

ปงีบประมาณ	2556	มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ศกึษาตน้ทนุบรกิาร

ของโรงพยาบาลในสังกัดส�านักงานสาธารณสุขจังหวัด

พะเยา	เพือ่ท�าใหท้ราบขอ้มลูเบือ้งตน้ทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่การ 

ก�าหนดนโยบาย	 การบริหารงานและเป็นแนวทางในการ

วางแผนจัดสรรทรัพยากร	 ท�าการศึกษาเชิงพรรณนา	 

เก็บรวบรวมข้อมูลปีงบประมาณ	2556	(1	ตุลาคม	2555	

-		30	กันยายน	2556)	และท�าการวิเคราะห์ต้นทุนของ

โรงพยาบาลในจงัหวดัพะเยา	เพือ่วเิคราะหร์ะบบงานและ

ท�าการศกึษาตน้ทนุ	(Cost	Analysis)	สถติท่ีิใช้	คอื	รอ้ยละ 

และค่าเฉลี่ย	ผลการวิจัยเป็นดังนี้

	 1.		ขอ้มลูพืน้ฐานของโรงพยาบาลในจังหวดัพะเยา

	 	 จังหวัดพะเยามีโรงพยาบาลทั้งสิ้น	 7	 แห่ง	 

แบง่เปน็โรงพยาบาลทัว่ไป	2	แหง่	โรงพยาบาลชมุชนขนาด 

30	 เตียงจ�านวน	 5	 แห่ง	 โดยมีบุคลากรสาขาที่จ�าเป็น

ทางการแพทย์	 ประกอบด้วยแพทย์ท้ังส้ิน	 87	 คน	

ทนัตแพทย	์41	คน	เภสัชกร	62	คน	และพยาบาลวชิาชพี	

907	คน	และปริมาณงานในภาพรวมโรงพยาบาลทุกแห่ง	

พบว่า	 ให้บริการผู้ป่วยนอก	3,345	รายต่อวัน	ผู้ป่วยใน	

161	รายต่อวัน	

	 2.		ตน้ทนุต่อหนว่ย	แยกเปน็	ตน้ทนุคา่แรง	พบว่า 

ใช้ต้นทุนค่าแรงไปทั้งส้ิน	 961,618,694.54บาท	 และ 

หนว่ยต้นทนุทีใ่ช้ตน้ทนุคา่แรงมากทีสุ่ดไดแ้ก่	หนว่ยตน้ทนุ 

ทีก่อ่ใหเ้กดิรายได	้รอ้ยละ	34.89	รองลงมาไดแ้ก	่หนว่ยตน้ทนุ 

ทีไ่มก่อ่ใหเ้กดิรายได	้รอ้ยละ	25.96	นอ้ยท่ีสุดไดแ้ก	่หนว่ยงาน 

อื่นๆ	ร้อยละ	4.19	ต้นทุนค่าวัสดุ	พบว่า	ใช้ต้นทุนค่าวัสดุ 

ไปทัง้สิน้	740,494,757.09	บาท	หนว่ยตน้ทนุทีใ่ชต้น้ทนุคา่

วัสดสูุงท่ีสุดไดแ้ก่	หนว่ยตน้ทุนท่ีก่อให้เกิดรายได	้(RPCC)	

ร้อยละ	 63.43	 รองลงมาได้แก่	 หน่วยต้นทุนที่ไม่ก่อให้

เกิดรายได้	ร้อยละ	14.98	น้อยที่สุดได้แก่	หน่วยต้นทุน

ผู้ป่วยใน	ร้อยละ	4.01	ต้นทุนลงทุน	พบว่า	ใช้ต้นทุนค่า

ลงทุนไปทั้งสิ้น	 75,571,644.77	 บาท	 หน่วยต้นทุนที่ใช้ 

ตน้ทนุลงทนุสูงทีสุ่ดไดแ้ก่	หนว่ยตน้ทนุทีไ่มก่่อให้เกิดรายได ้

ร้อยละ	 43.56	 รองลงมาได้แก่	 หน่วยต้นทุนที่ก่อให้เกิด 

รายได	้รอ้ยละ	25.09	และนอ้ยทีส่ดุไดแ้ก	่หนว่ยตน้ทนุอ่ืนๆ 

ร้อยละ	 1.75	 ต้นทุนทางตรง	 (Total	 Direct	 Cost)	

พบว่า	 มีการใช้ต้นทุนในปีงบประมาณ	 2556	 ไปท้ังส้ิน	

1,777,685,096	 บาท	 มีการใช้ต้นทุนทางตรงสูงที่สุด 

ในหนว่ยงานทีไ่มก่อ่ใหเ้กดิรายได	้รอ้ยละ	46.36	รองลงมา 

ไดแ้ก	่หนว่ยงานทีก่อ่ใหเ้กดิรายได	้รอ้ยละ	22.13	นอ้ยทีส่ดุ 

ได้แก่	 หน่วยงานอื่นๆ	 ร้อยละ	 6.52	 ต้นทุนทางอ้อม	 

(Indirect	Cost)	ของหนว่ยบริการผู้ปว่ย	พบวา่	มกีารกระจาย 

ตน้ทนุทางออ้มสูห่นว่ยงานทีก่่อให้เกิดรายไดส้งูทีส่ดุ	ร้อยละ 

33.90)	รองลงมาไดแ้กห่นว่ยงานทีใ่หบ้รกิารผูป้ว่ยใน	รอ้ยละ 

30.75	นอ้ยทีส่ดุไดแ้ก	่หนว่ยงานอืน่ๆ	รอ้ยละ	4.73		ตน้ทนุ

รวมของหน่วยบริการ	 (Full	Cost)	พบว่า	มีต้นทุนรวม 

สูงที่สุดในหน่วยงานที่ก่อให้เกิดรายได้	 ร้อยละ	 54.12	 

รองลงมาไดแ้ก	่หนว่ยงานบริการผูป้ว่ยนอก	ร้อยละ	23.08		

น้อยที่สุดได้แก่	หน่วยงานอื่นๆ	ร้อยละ	7.61	จ�านวนผู้รับ

บริการในหนว่ยบริการ เมือ่รวมทกุโรงพยาบาล พบว่า มกีาร 

ให้บริการผู้ปว่ยนอก	1,220,806	คร้ัง	ผู้ปว่ยใน	58,694	ราย 

(คิดเป็น	 228,212	 วัน,	 59,287.26	AdjRw)	 ต้นทุนต่อ 

หน่วยงานบริการ	 (Unit	 Cost)	 เมื่อกระจายต้นทุนของ 

หน่วยงานที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้	และหน่วยงานที่ก่อให้เกิด

รายได	้มายงัหนว่ยงานบรกิารผูป้ว่ยนอกและผูป้ว่ยใน	พบวา่ 

ตน้ทนุตอ่หนว่ยงานบรกิาร	เฉลีย่	823.36	บาท	ตอ่ผูป้ว่ยนอก 

1	คร้ัง	เฉลีย่	10,502.79	บาท	ตอ่ผู้ปว่ยใน	1	ราย,		2,701.22		บาท 

ต่อผู้ป่วยใน	1	วันนอน	และ	10,397.69	บาท	ต่อผู้ป่วยใน 

1	AdjRw		

	 3.	 อัตราคืนทุน	 พบว่าโดยเฉลี่ยมีอัตราคืนทุน 

เมือ่เทยีบระหวา่งรายไดท้างบญัชแีละตน้ทนุของโรงพยาบาล 
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มอีตัราคืนทนุต่�ากวา่อตัราคนืทนุเมือ่เทยีบคา่ใชจ่้ายในทาง 

บัญชี	 ทั้งนี้โรงพยาบาลที่มีอัตราคืนทุนต่อต้นทุนสูงที่สุด

ไดแ้ก่	โรงพยาบาลจนุ	รองลงมาไดแ้ก	่โรงพยาบาลเชยีงมว่น

และโรงพยาบาลแม่ใจ	 ส่วนโรงพยาบาลที่มีอัตราคืนทุน

เมื่อเทียบกับต้นทุนน้อยที่สุดได้แก่	 โรงพยาบาลดอกค�าใต้	

เมื่อพิจารณาอัตราคืนทุนทางบัญชีพบว่าโรงพยาบาลที่มี 

อัตราคืนทุนสูงที่สุดได้แก่	โรงพยาบาลจุน	รองลงมาได้แก่ 

โรงพยาบาลเชยีงมว่น	โรงพยาบาลเชยีงค�าและโรงพยาบาล 

ดอกค�าใตต้ามล�าดบั	โรงพยาบาลทีม่อีตัราคนืทนุนอ้ยทีสุ่ด

ได้แก่	โรงพยาบาลพะเยา

อภิปรายผล
 ผลการวิจัยเรื่องต้นทุนบริการของโรงพยาบาล 

ในจังหวัดพะเยา	ปีงบประมาณ	2556	มีประเด็นที่น�ามา

อภิปรายผลดังนี้
 ต้นทุนทางตรง (Total Direct Cost) พบว่า มีการ

ใช้ต้นทุนค่าแรงสูงที่สุด	คิดเป็นร้อยละ	54.09	รองลงมา

ไดแ้ก	่ตน้ทนุคา่วสัด	ุคดิเปน็รอ้ยละ	41.66	นอ้ยท่ีสุดไดแ้ก	่

ต้นทุนค่าเสื่อมราคา	 คิดเป็นร้อยละ4.25	 สอดคล้องกับ

รายงานข้อมลูตน้ทนุของศนูยต์น้ทนุ	กระทรวงสาธารณสขุ	

(http://cost.cfo.in.th)	 (อ้างอิง)	 พบว่า	 ในประเทศไทย 

มตีน้ทนุค่ากลางเพือ่เปน็มาตรฐานของปงีบประมาณ	2555	

ตน้ทนุเฉลีย่ในโรงพยาบาลทัว่ไปขนาด	300	เตยีง	มตีน้ทนุ

เฉลี่ยประกอบด้วยค่าแรง	223,170,353.41	บาท	(ร้อยละ	

56.25)	ตน้ทนุค่าวัสดเุฉลีย่	146,666,974.97	บาท	(รอ้ยละ 

36.97)	 และต้นทุนค่าลงทุนเฉลี่ย	 26,902,000.23	 บาท 

(ร้อยละ	 6.78)	 ต้นทุนเฉลี่ยในโรงพยาบาลชุมชนขนาด 

30	เตยีง	มตีน้ทนุเฉลีย่ประกอบดว้ยคา่แรง	44,267,213.39	บาท 

(ร้อยละ	57.47)	ต้นทุนค่าวัสดุเฉลี่ย	27,896,804.04	บาท	

(รอ้ยละ	36.21)	และตน้ทนุคา่ลงทนุเฉลีย่	4,867,486.93	บาท 

(ร้อยละ	6.32)	และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ	มลฤดี 

บ�ารงุช	ู(2554)	ไดท้�าการวิเคราะห์ต้นทนุตอ่หนว่ยโรงพยาบาล 

บนันงัสตา	จงัหวดัยะลา	ปงีบประมาณ	2554	ผลการศึกษา 

พบวา่	ตน้ทนุคา่แรง:ตน้ทนุคา่วสัด:ุตน้ทนุคา่ลงทนุ	เทา่กบั	

63.18:30.49:6.33	 โดยมีต้นทุนพ้ืนฐานและต้นทุนค่า

รักษาพยาบาลสอดคล้องกับผลการศึกษาของโรงพยาบาล

พลับพลาชัย	(2555)	ได้ท�าการศึกษาต้นทุนต่อหน่วยของ

โรงพยาบาลพลับพลาชัย	 ปีงบประมาณ	 2555	 ผลการ

ศกึษา	พบวา่	มตีน้ทนุคา่แรง	ตน้ทนุคา่วสัด	ุตน้ทนุคา่ลงทนุ 

ร้อยละ	56.72	:	36.39	:	6.89	ตามล�าดบั		ตน้ทนุรวมเมือ่พิจารณา

ร้อยละของต้นทุนรวมของโรงพยาบาลในจังหวัดพะเยา	

พบว่า	 งานบริการผู้ป่วยนอกมีการใช้ต้นทุนรวมร้อยละ 

61.99	งานบริการผู้ปว่ยในใชต้น้ทุนรวมร้อยละ	38.01	ท้ังนี้

พบว่า	โรงพยาบาลทั่วไปที่ใช้ต้นทุนรวมมากที่สุด	คิดเป็น

ร้อยละ	74.40	ต้นทุนต่อหน่วยบริการ	พบว่าโรงพยาบาล 

ทั่วไปมีต้นทุนเฉลี่ยผู้ป่วยนอก	 960.26	 บาทต่อครั้ง	 

ผูป้ว่ยใน	12,028.02	บาทตอ่ราย	2,944.66	บาท	ตอ่วนันอน

และ	10,584.06	บาท	ตอ่	AdjRw	ส่วนโรงพยาบาลชมุชน

มีต้นทุนเฉลี่ยผู้ป่วยนอก	 631.18	 บาทต่อครั้ง	 ผู้ป่วยใน 

6,181.50	 บาท	 ต่อราย	 1,855.54	 บาท	 ต่อวันนอน

และ	 9,477.69	 บาท	 ต่อ	 AdjRw	 สอดคล้องกับผล

การศึกษาของกัญจนา	 	 ดิษยาธิคม	 (2543)	 ได้ศึกษา 

การวิเคราะห์ต้นทุนและต้นทุนต่อหน่วยบริการของ 

โรงพยาบาลตรังปีงบประมาณ	 2541	 ผลการวิจัยพบว่า 

ในปีงบประมาณ	2541	โรงพยาบาลตรัง	มีต้นทุนต่อครั้ง

ของงานบริการผู้ปว่ยนอกเทา่กบั	205.68	บาท	งานอบุตัเิหต ุ

ฉุกเฉินเท่ากับ	 197.52	 บาท	 งานทันตกรรมเท่ากับ	 

204.59	 บาท	 และงานไตเทียมเท่ากับ	 5,717.84	 บาท	

สว่นงานบริการผู้ปว่ยในมตีน้ทนุเฉลีย่ตอ่รายทีม่ารับบริการ

เทา่กับ	4,905.38	บาท	ตน้ทุนเฉลีย่ตอ่วันท่ีให้บริการเทา่กับ	

1,125.18	บาท	โดยมตีน้ทนุเฉลีย่ตอ่รายทีม่ารบับรกิารของ

หอผู้ป่วยหนักศัลยกรรมสูงที่สุดเท่ากับ	 18,783.70	 บาท 

หอผู้ป่วยสูติกรรมต่�าที่สุดเท่ากับ	 3,136.87	บาท	ต้นทุน

เฉลี่ยต่อวันนอนของหอผู้ป่วยหนัก	 อายุรกรรมสูงที่สุด

เท่ากับ	 5,242.26	 บาท	 หอผู้ป่วยพิเศษต่�าสุดเท่ากับ	

915.60	บาท
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