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บทคัดยอ 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ วิเคราะห
ตนทุนเฉลี่ยตอคน และวิเคราะหตนทุนเฉลี่ยตอคนตอ
ชั้นปในการผลิตพยาบาลวิชาชีพของวิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชน นีสวรรค ป ระชา รักษ  นครสวรรค 
ปงบประมาณ 2559 ในมุมมองของผูผลิตหรือผูจัดการ
ศึกษา  ขอมูลรวบรวมจากแหลงทุติยภูมิท่ีปรากฏของ
กลุมงานตางๆในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรค
ประชารักษ นครสวรรคในระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 
2558 - 30  กันยายน 2559 จําแนกหนวยตนทุน
ออกเปน 10 หนวย ไดแก 1) งานบริหาร 2) งาน
ยุทธศาสตรและแผนงาน 3) งานพัฒนานักศึกษา      
4) งานประกันคุณภาพการศึกษา 5) งานวิทยบริการ
และหองสมุด 6) งานทรัพยากรบุคคลและวิเทศสัมพันธ 
7) งานวิจัยและพัฒนาองคความรู 8) งานฝกอบรม
บุคลากรภายนอก 9) งาน Day care (ศูนยรับเลี้ยงเด็ก
กลางวัน) 10) งานวิชาการและการจัดการเรียนการ
สอน โดยใชการกระจายตนทุนแบบ Direct 
Allocation Method ซ่ึงใชสัดสวนภาระงานเปนเกณฑ 
และใชสัดสวนของจํานวนหนวยกิตในแตละชั้นปเปน
เกณฑการวิเคราะหตนทุนเฉลี่ยของการผลิตนักศึกษา
พยาบาลตอชั้นปผลการศึกษาพบวา ตนทุนการผลิต
พยาบาลวิชาชีพ เปนจํานวนเงิน 115,968.04 บาทตอ
คน โดยมีจํานวนเงินการผลิตตอคา FTES เปนเงิน 

124,984.01 บาท ตอคนสําหรับ ตนทุนเฉลี่ยตอการ
ผลิตนักศึกษาในแตละชั้นปพบวา นักศึกษาชั้นปท่ี 1 
จํานวน 177,123.98 บาทตอคนนักศึกษาชั้นปท่ี 2 
จํานวน 170,787.44 บาทตอคน นักศึกษาชั้นปท่ี 3 
จํานวน 138,929.13 บาทตอคนและนักศึกษาชั้นปท่ี  4 
จํานวน 41,392.42 บาทตอคนซ่ึงมีจุดคุมทุนในการ
ผลิตพยาบาลวิชาชีพ จํานวน 851คนตอป โดยมี
นักศึกษาแตละชั้นปโดยเฉลี่ย 213 คน 

คําสําคัญ : การวิเคราะห ตนทุนการผลิต  
พยาบาล 
 

Abstract 
 The purposes of this study were to 
analyze unit cost and unit cost per year for 
registered nurse production in Boromarajonani 
college of Nursing, Sawanpracharak 
Nakhonsawan ( BNC,SPRNW) in the point of 
view of administrators. Data were collected 
from the secondary sources in which they 
were appeared in the work unit of BNC,SPRNW 
during Octorber 1, 2015 to September 30. 
2016.  There were 10 work units as follows; 
administration, strategy and planning, student 
development, quality assurance in education, 
academic service and library, human resource 
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and external affair, research and knowledge 
development, training, daycare, and academic 
and learning management by using the direct 
allocation method in which the work ratio was 
used as the criteria and using the proportion 
of credits in each years of the program as the 
criteria of average cost of production.The 
results found that: The unit cost per head for 
registered nurse production in BCN, SPRNW 
was 115,968.04 baht/head and 124,984.01 
baht / FTES.  The unit cost per college year  
were as follows, the first year was 177,123.98 
baht/head, the second year was 170,787.44 
bath/head, the third year was 138,929.13 
bath/head and the fourth year was 41,392.42 
baht/head respectively.Thebreakeven point 
for the production of 851 nurses per year, 
with an average of 213 students each year. 

Keyword : Analysis, Unit cost, Nurse 
 

บทนํา 
ตามพระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและ

วิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ .ศ . 2546 ในหมวด
ท่ี 4 มาตราท่ี 21 ไดกําหนดใหหนวยงานของรัฐรวมท้ัง
มหาวิทยาลัย มีการบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพ
และเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจ และตามนโยบายการ
ปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ ดานการปรับเปลี่ยนระบบ
งบประมาณการ เงิ นและการพัสดุ  ได ใ ช ร ะบบ
งบประมาณแบบมุ ง เนนผลงานเชิ งยุทธศาสตร 
(Strategic performance based budgeting: SPBB) 
ซ่ึงหมายถึง ระบบงานงบประมาณท่ีใหความสําคัญกับ
การกําหนดพันธกิจ จุดมุงหมาย วัตถุประสงค กลยุทธ 
แผนงาน และโครงการอยางมีระบบ มีการติดตามและ
ประเมินผลสมํ่าเสมอ เพ่ือวัดผลสําเร็จของงานตาม
เปาหมายเชิงยุทธศาสตรระดับชาติ  และใหหนวยงาน
ใชตนทุนผลผลิตเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ
งบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ  จึงไดกําหนดให

สวนราชการจัดทําบัญชีตนทุน ในงานบริการธารณะ 
แตละประเภทขึ้น โดยหนวยงานตองคํานวณตนทุน
ผลผลิตท่ีสามารถสะทอนคาใชจายจริงครอบคลุมท้ังเงิน
งบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ โดยการคํานวณ
น้ันเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกรมบัญชีกลาง
กําหนด  และจัดทําแผนการลดรายจายตอหนวยของ
งานบริการสาธารณะดังกลาว เ พ่ือเสนอ สํานัก
งบ ป ระม า ณ ก รมบั ญ ชี ก ล า ง  แ ละสํ า นัก ง า น
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  )ก.พ.ร ( (ราชกิจจา
นุเบกษา. 2546 เลมท่ี 10 ตอนท่ี100 ก) 
 แนวคิดเก่ียวกับตนทุนดานเศรษฐศาสตร
สุขภาพ ถือเปนความรูความเขาใจเก่ียวกับทรัพยากร
สุขภาพหรือรายจายท่ีจายออกเปนตัวเงิน และมิไดจาย
เปนตัวเงิน เพ่ือใหไดมาซ่ึงผลผลิตดานสุขภาพหรือ
บริการสุขภาพในการดําเนินงานหรือกิจกรรมใดๆ     
ในโครงการสุขภาพ โดยตนทุนในทัศนะของนักบัญชี  
จะมองเฉพาะคาใชจายท่ีเปนตัวเงินเทาน้ัน สวนใน
ทัศนะของนักเศรษฐศาสตรสุขภาพ มักคํานึงถึงตนทุน
คาเสียโอกาส ประโยชนของการนําขอมูลเก่ียวกับ
ตนทุนไปใชในการบริหารจัดการองคกร เพ่ือชวยใหการ
ดําเนินงานขององคกรประสบความสําเร็จท้ังในระยะสัน้
และระยะยาว โดยมุงเนนใหผูบริหารเห็นความสําคัญ 
ในการนําเอาขอมูลเก่ียวกับตนทุนเพ่ือการบริหาร 
(Cost management information) ไปใชสรางปจจัย
ชี้ วั ด คว า มสํ า เ ร็ จ โ ดย พฤติ ก ร รมต น ทุ น  (Cost 
behaviour) ท้ังหมดท่ีเกิดขึ้นภายในองคกร ทําให
ทราบวาอะไรเปนปจจัยท่ีทําใหตนทุนเพ่ิมขึ้นหรือลดลง 
โดยการระบุกิจกรรมขององคกร ตนทุนกิจกรรม และ
ตัวผลักดันตนทุน (Cost driver) อันจะเปนประโยชน
ตอการคํานวณตนทุนผลผลิต/บริการและใช เปน
แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพทางดานตนทุนและ
การพัฒนากิจกรรมตางๆ อยางตอเน่ืองเพ่ือลดความสูญ
เปลาหรือกิจกรรมท่ีไมเพ่ิมคา (นภชา  สิงหวีรธรรม 
.2558) 

การบริหารงานของสภาบันการศึกษาพยาบาล

ใหมีประสิทธิภาพและเปนแหลงขอมูลของการผลิต

พยาบาลวิชาชีพออกไปรับใชสังคมน้ัน ผูบริหารตองให
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ความสนใจกับการบริหารตนทุน ระบบบัญชีท่ีใชอยู

จะตองไมบิดเบือนตนทุนผลผลิตและตองใหขอมูล

เก่ียวกับโอกาสหรือชองทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การผลิตและการดําเนินงานดานบริหารตอไป วิทยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนีสวรรคประชารักษ นครสวรรค 

เปนสถาบันการศึกษาท่ีรับผิดชอบการผลิตพยาบาล

วิชาชีพไปรับใชสังคม ในหลักสูตรพยาบาลศาสตร

บัณฑิต มีระยะเวลาศึกษาตลอดหลักสูตร 4 ป ซ่ึงการ

ผลิตพยาบาลวิชาชีพ ตองมีการลงทุนในการผลิตสูง

วิช าชี พห น่ึ ง ของประ เทศ ไทย  และในป จ จุบั น            

มีสถาบันการศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชนดําเนินการ  

จัดการศึกษาเพ่ือผลิตพยาบาลวิชาชีพเพ่ิมขึ้นเปน

จํานวนมาก จึงมีความจําเปนตองมีขอมูลตนทุนการ

ผลิตพยาบาลวิชาชีพของวิทยาลัยพยาบาลบรม      

ราชชนนีสวรรคประชารักษ นครสวรรค เพ่ือใชเปน

ขอมูล ในการบริหารงาน  การกําหนดนโยบาย และ

การปรับปรุงระบบการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพ่ือวิเคราะหตนทุนเฉลี่ยตอคนในการผลิต
พยาบาลวิชาชีพของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี
สวรรคประชารักษ นครสวรรค 
 2. เพ่ือวิเคราะหตนทุนเฉลี่ยตอคนตอชั้นปใน
การผลิตพยาบาลวิชาชีพของวิทยาลัยพยาบาลบรม  
ราชชนนีสวรรคประชารักษ นครสวรรค 
 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
 การวิจัยคร้ัง น้ีใช วิธีการศึกษาตนทุนแบบ 
Cost Centre Approach โดยใชการกระจายตนทุน
แบบ Direct Allocation Method ซ่ึงใชสัดสวนภาระ
งานเปนเกณฑ และใชสัดสวนของจํานวนหนวยกิต    
ในแตละชั้นปเปนเกณฑการวิเคราะหตนทุนเฉลี่ยของ
การผลิตนักศึกษาพยาบาลตอชั้นป 

 ประชากรที่ศึกษา คือขอมูลคาใชจายจริงใน
การดําเนินการผลิตพยาบาลวิชาชีพของวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนีสวรรคประชารักษ นครสวรรค ป
งบประมาณ 2559 
 ตัวแปรที่ศึกษา คือ   

1. ตนทุนการผลิตพยาบาลวิชาชีพ   
 2. ตนทุนการผลิตนักศึกษาพยาบาลแตละชั้นป 
 ระยะเวลา     ปงบประมาณ 2559 
 ระยะเวลาตุลาคม 2558 – กันยายน 2559 

ขอตกลงเบื้องตน (Assumption) 

 1. การศึกษาตนทุนการผลิตพยาบาลวิชาชีพ
คร้ังน้ี ทําการวิเคราะหในมุมมองของผูผลิต (Provider 
perspective) โดยไมคํานึงถึงคาใชจาย หรือคาเสีย
โอกาสของนักศึกษา 
 2. การคิดตนทุนคาแรง คิดจากบุคลากร        
ที่ปฏิบัติงานจริง บุคลากรที่ชวยราชการ บุคลากรที่ไป
ชวยราชการ และบุคลากรที่ลาศึกษาตอ 
 3. วัสดุที่ไมทราบราคาซื้อ ใชราคาปจจุบันเปน
มูลค าทดแทนและคิดค า เสื่ อมราคาตามจํ านวนป          
ที่เหลืออยู 
 4. ตนทุนคาครุภัณฑสิ่งกอสราง หากพื้นที่      
ที่ ไมสามารถระบุหนวยตนทุนได ใหนําไปไวที่หนวย
บริหารหรืออํานวยการ 
 5. จํานวนนักศึกษาพยาบาลที่ใชเปนตัวเลข    
ที่ นํามาคิดตนทุนตอหนวย คิดจากจํานวนนักศึกษา
พยาบาลที่ศึกษาอยูในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
โดยไมคํานึงถึงจํานวนชั้นปที่เปดการเรียนการสอนอยู 
 6. เน่ืองจากการศึกษาคร้ังน้ีเปนการเก็บขอมูล
ยอนหลัง  อาจไมไดมีการเก็บขอมูลบางอยางไว  ให
สามารถเก็บรวบรวมขอมูลไปขางหนา และประมาณการ
การใชงานเปนปได 
 7. เน่ืองจากปงบประมาณแผนดินปการศึกษา 
มีระยะเวลาคาบเก่ียวกัน ในการศึกษาตนทุนการผลิต
พยาบาลวิชาชีพของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี
สวรรคประชารักษ นครสวรรค ในปการศึกษา 2558 
(สิ งหาคม-กรกฎาคม) จึง ใช คา ใช จายที่ เ กิดขึ้ นใน
ปงบประมาณ 2559 (ตุลาคม - กันยายน) และใชจํานวน
นักศึกษาพยาบาลในปการศึกษา 2558 มาคิดคํานวณ 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 แบบเก็บขอมูลตนทุนตอหนวยการผลิต
พยาบาลวิชาชีพ ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี
สวรรคประชารักษ นครสวรรค  ประกอบดวย 9 แบบ
บันทึก ซ่ึงแยกไปตามการเก็บขอมูลตนทุนคาแรง 
ตนทุนคาวัสดุ และตนทุนคาครุภัณฑ 
 1. แบบบันทึกตนทุนคาแรง (LC1) 
 2. แบบบันทึกเวลาทํางาน (LC 2) 
 3. แบบสรุปตนทุนคาแรงแยกตามหนวยงาน 
(LC 3) 
 4. แบบบันทึกตนทุนคาวัสดุสิ้นเปลือง (MC 1) 
 5.แบบบันทึกตนทุนคาสาธารณูปโภค (MC2) 
 6. แ บ บ บั น ทึ กต น ทุ นค า ค รุ ภั ณฑ ท า ง
การแพทยและสํานักงาน (CC 1) 
 7. แบบบันทึกตนทุนคาครุภัณฑอาคาร
สถานท่ี (CC2_1) 
 8. แบบสรุปตนทุนคาครุภัณฑอาคารสถานท่ี
แยกตามหนวยงาน (CC2_2) 
 9. แบบบันทึกขอมูลโครงการ (PJ1) 
 

ข้ันตอนในการวิจัย 
 การดําเ นินงานวิเคราะหตนทุนการผลิต
พยาบาลวิชาชีพ และตนทุนเฉลี่ยตอคนตอชั้นปในการ
ผลิตพยาบาลวิชาชีพหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต
ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรคประชารักษ 
นครสวรรค คร้ังน้ี มีวิธีการดําเนินการวิจัยประกอบได
ดวย สองขั้นตอนไดแก 
 ข้ันตอนที่1 
 1. วิ เคราะหโครงสรางและระบบงาน 
(System Analysis) ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนีสวรรคประชารักษ นครสวรรค โดยการศึกษา
โครงสราง ระบบการแบงหนวยงาน ลักษณะงาน และ
หนาท่ีความรับผิดชอบของหนวยงานในปงบประมาณ 
2559 
 2. จําแนกหนวยงานตาง ออกเปนหนวย
ตนทุน (Cost centre identification and grouping) 
จากการวิเคราะหระบบงานของวิทยาลัยพยาบาลบรม

ราชชนนีสวรรคประชารักษ นครสวรรค โดยแบงเปน 2 
กลุมงานดังน้ี 
  2.1 หนวยตนทุนท่ีไมกอใหเกิด
รายได    (Non – revenue production cost 
centre: NRPCC) หรือหนวยงานสนับสนุน (Support 
cost centre: SC) หมายถึงหนวยงานท่ีไมมีหนาท่ี
โดยตรงในการผลิตนักศึกษาแตมีสวนรวมในการชวย
สนับสนุนหนวยงานดานการศึกษา มีจํานวน 9 
หนวยงานไดแก 1) งานบริหาร 2) งานยุทธศาสตรและ
แผนงาน 3) งานพัฒนานักศึกษา 4) งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 5) งานวิทยบริการและหองสมุด   
6) งานทรัพยากรบุคคลและวิเทศสัมพันธ 7) งานวิจัย
และพัฒนาองคความรู  8) งานฝกอบรมบุคลากร
ภายนอก 9) งาน Day care (ศูนยรับเลี้ยงเด็กกลางวัน) 
  2.2 หนวยงานหลัก (Function 
cost centre: FC) หมายถึง หนวยงานวิชาการและการ
จัดการเรียนการสอน ซ่ึงทําหนาท่ีจัดการเรียนการสอน
ใหกับนักศึกษาพยาบาลของวิทยาลัยพยาบาลบรม  
ราชชนนีสวรรคประชารักษ นครสวรรคโดยใชรหัส
หนวยตนทุนคือ FC 1 
 ข้ันตอนที่ 2 
 1. การเก็บรวบรวมขอมูล (Data collection) 
แบบบันทึกเก็บขอมูลตนทุนตอหนวยการผลิตพยาบาล
วิชาชีพของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรค
ประชารักษ นครสวรรค ตามแบบบันทึกท้ัง  9 ฉบับ  
 2. รวบรวมขอมูลตนทุน และตรวจสอบความ
ถูกตองของขอมูลตนทุน 
 3. ลงขอมูลในโปรแกรมคอมพิวเตอร 
 4. คํานวณจุดคุมทุน  (Break – even point: 
BEP) สูตรในการคํานวณคือ  
              BEP =      FC                                                               
                          P - VC   
โดยท่ี FC  =  Fixed costs หมายถึงตนทุนคงท่ี  
P= Price หมายถึงราคาในงานวิจัยน้ีคือ คาหนวยกิจ
ตลอดหลักสูตรตอคน         
VC = Variable  cost      
(นภชา  สิงหวีรธรรม .2560). 
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การวิเคราะหขอมูล 
 นําขอมูลท้ังหมดจากแบบบันทึกตนทุน  คาแรง (LC) คาวัสดุ (MC) และคาลุงทุน ซ่ึงเปนตนทุนดาน
ครุภัณฑและอาคารสถานท่ี (CC) มาตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองแลวนํามาวิเคราะหดวยเคร่ือง
คอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรม Excel ซ่ึงเปนโปรแกรมสําเร็จรูปของ ดร.นภชาสิงหวีรธรรม การกระจายตนทุนดวย
วิธี Direct Allocation Method สถิติท่ีใชในการวิจัยใชสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแกจํานวน และ
รอยละ 
 

ผลการวิจัย 
1. ตนทุนการผลิตของวิทยาลัยพยาบาล  บรมราชชนนี สวรรคประชารักษ นครสวรรค มีตนทุนรวมทุก

หนวยงานท้ังหมดในการผลิตพยาบาลวิชาชีพ ในปงบประมาณ 2559 เปนจํานวนเงิน  92,186,998.92บาท โดย
ตนทุนรวมทุกหนวยงานท้ังหมดน้ีแบงเปนตนทุนคาแรง 63,191,238.68 บาท คาวัสดุ 15,432,983.29 บาท คา
ลงทุน 13,562,776.94 บาท โดยมีสัดสวนระหวางตนทุนคาแรง ตอคาวัสดุ  ตอคาลงทุน  คือ 6.86 : 1.67 : 1.47 
หรือประมาณ 7 : 2 : 1แสดงดังตารางท่ี1 ตอไปน้ี 

 

ตารางที่ 1  ตนทุนรวมของทุกหนวยงาน 
หนวยงาน คาแรง 

LC 
คาวัสด ุ

MC 
คาลงทุน 

CC 
รวมตนทุน 

TC 

ตนทุนทางตรง 
งานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน 

34,345,900.39 
(77.98%) 

6,218,806.31 
(14.12%) 

3,474,927.06 
(7.90%) 

44,039,633.76 
(100%) 

ตนทุนทางออม 
1.งานบริหาร 

 
9,158,432.66 

(51.47%) 

 
4,154,761.21 

(23.35%) 

 
4,479,975.18 

(25.18%) 

 
17,793,169.06 

(100%) 
2.งานยุทธศาสตรและแผนงาน     787,003.52 

(88.83%) 
     74,721.13 

(8.43%) 
24,228.48 

(2.74%) 
885,953.13 

(100%) 

3.งานพัฒนานักศึกษา 3,537,810.42 
(37.00%) 

2,294,469.92 
(24.00%) 

3,727,317.68 
(39.00%) 

9,559,598.02 
(100%) 

4.งานประกันคุณภาพการศึกษา 1,153,694.86 
 (90.59%) 

     87,203.45 
(6.85%) 

32,594.07 
(2.56%) 

  1,273,492.38 
(100%) 

5.งานวิทยบริการและหองสมุด   3,673,948.32 
(82.46%) 

    353,804.27 
(7.94%) 

427,957.12 
(9.60%) 

4,455,709.71 
(100%) 

6.งานทรัพยากรบุคคลและวิเทศสัมพันธ 1,615,802.79 
(90.86%) 

139,095.49 
(7.82%) 

23,466.74 
(1.32%) 

1,778,365.03 
(100%) 

7.งานวิจัยและพัฒนาองคความรู 3,056,338.53 
(90.88%) 

195,229.38 
(5.80%) 

111,594.29 
(3.32%) 

3,363,162.20 
(100%) 

8.การฝกอบรมบุคคลากรภายนอก 5,314,012.19 
(67.12%) 

1,373,641.98 
(17.35%) 

1,229,654.46 
(15.53%) 

7,917,308.64 
(100%) 

9.ศูนยสาธารณสุขสาธิต  
(Day care) 

548,295.00 
(48.93%) 

541,250.14 
(48.30%) 

31,061.85 
(2.77%) 

1,120,606.99 
(100%) 

                 รวม 28,845,338.29 
(59.91%) 

9,214,176.98 
(19.14%) 

10,087,849.88 
(20.95%) 

48,147,365.15 
(100%) 

ตนทุนรวม 
(ตนทุนทางตรง + ตนทุนทางออม) 

 
63,191,238.68 

(68.55%) 

 
15,432,983.29 

(16.74%) 

 
13,562,776.94 

(14.71%) 

 
92,186,998.92 

(100%) 
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 2. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สวรรคประชารักษ นครสวรรค มีตนทุนรวมในการผลิตพยาบาล
วิชาชีพเฉพาะหนวยงานท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนในปงบประมาณ 2559 เปนเงิน 83,149,083.29 บาท โดย
แบงเปนตนทุนทางตรง 44,039,633.76 บาท และตนทุนทางออม 39,109,449.52บาทโดยมีสัดสวนระหวาง
ตนทุนคาแรง ตอคาวัสดุ  ตอคาลงทุน  คือ 6.89 : 1.63 : 1.48 หรือประมาณ 7 : 2 : 1แสดงดังตารางท่ี 2 ตอไปน้ี 
 
ตารางที่ 2  ตนทุนการผลิตพยาบาลวิชาชีพ เฉพาะหนวยงานท่ีสนับสนุนการเรียนการสอน 

หนวยงาน คาแรง 
LC 

คาวัสดุ 
MC 

คาลงทุน 
CC 

รวม 
TC 

ตนทุนทางตรง 
งานวิชาการและการจัดการเรียน
การสอน 

 
34,345,900.39 

(77.99%) 

 
6,218,806.31 

(14.12%) 

 
3,474,927.06 

(7.89%) 

 
44,039,633.76 

(100%) 
ตนทุนทางออม 
1.งานบริหาร 

 
9,158,432.66 

(51.47%) 

 
4,154,761.21 

(23.35%) 

 
4,479,975.18 

(25.18%) 

 
17,793,169.06 

(100%) 
2.งานยุทธศาสตรและแผนงาน     787,003.52 

(88.83%) 
     74,721.13 

(8.43%) 
24,228.48 

(2.74%) 
885,953.13 

(100%) 
3.งานพัฒนานักศึกษา 3,537,810.42 

(37.01%) 
2,294,469.92 

(24.00%) 
3,727,317.68 

(38.99%) 
9,559,598.02 

(100%) 
4.งานประกันคุณภาพการศึกษา 1,153,694.86 

(90.59%) 
     87,203.45 

(6.85%) 
32,594.07 

(2.56%) 
  

1,273,492.38 
(100%) 

5.งานวิทยบริการและหองสมุด  3,673,948.32 
(82.45%) 

    353,804.27 
(7.94%) 

427,957.12 
(9.60%) 

4,455,709.71 
(100%) 

6.งานทรัพยากรบุคคลและวิเทศ
สัมพันธ 

1,615,802.79 
(90.86%) 

139,095.49 
(7.82%) 

       23,466.74 
(1.32%) 

1,778,365.03 
(100%) 

7.งานวิจัยและพัฒนาองคความรู 
 

3,056,338.53 
(90.88%) 

195,229.38 
(5.80%) 

111,594.29 
(3.32%) 

3,363,162.20 
(100%) 

รวมตนทุนทางออม 
 

22,983,031.10 
(58.77%) 

7,299,284.85 
(18.66%) 

8,827,133.57 
(22.57%) 

39,109,449.52 
(100%) 

ตนทุนรวม 
(ตนทุนทางตรง + ตนทุนทางออม) 

 
57,328,931.49 

(68.95%) 

 
13,518,091.16 

(16.26%) 

 
12,302,060.61 

(14.79%) 

 
83,149,083.29 

(100%) 

 
 3. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรคประชารักษ นครสวรรค มีตนทุนตอหนวยการผลิตพยาบาล
วิชาชีพ (unit cost)โดยคิดจากคาใชจายรวมทุกหนวยงาน เปนเงิน 128,573.22 บาท และ ตอจํานวนนักศึกษา
เต็มเวลา (FTES) เปนเงิน 138,569.18 บาท    แตหากคิดตนทุนตอหนวยการผลิตพยาบาลวิชาชีพ (unit cost) 
จากเฉพาะหนวยงานท่ีสนับสนุนการเรียนการสอน เปนเงิน 115,968.04 บาท และ ตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลา 
(FTES) เปนเงิน 124,984.01 บาทดัง แสดงในตารางท่ี 3 
 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา



……………………………………………………………………………………………………………………………………………….….…… 
 

110 | วารสารการพยาบาล การสาธารณสุขและการศึกษา 

 

ตารางที่ 3 ตนทุนตอหนวยการผลิตพยาบาลวิชาชีพ (unit cost)  
รายการ ตนทุนทางตรง

(บาท) 
ตนทุนทางออม ตนทุนรวม ตนทุนตอหนวย 

นักศึกษา  
(นศ 717คน)  

ตนทุนตอหนวย 
FTES 

(FTES=665.) 
ตนทุนรวมทุก
หนวยงาน 

44,039,633.76 48,147,365.15 92,186,998.92 
 

128,573.22 138,569.18 

ตนทุนเฉพาะ 
หนวยงานท่ี
สนับสนุนการ 
เรียนการสอน 

44,039,633.76 
 

 

39,109,449.52 
 

83,149,083.29 
 

115,968.04 124,984.01 

 
 4. ตนทุนการผลิตนักศึกษาพยาบาลตอชั้นปท่ีคิดจากตนทุนรวมทุกหนวยงาน มีตนทุนการผลิตของ
นักศึกษาชั้นปท่ี 1 สูงท่ีสุดเปนเงิน 32,009,374.62 บาท รองลงมาคือนักศึกษาชั้นปท่ี 2 เปนเงิน 26,887,874.68 
บาท  นักศึกษาชั้นปท่ี 3 เปนเงิน 20,485,999.76 บาท และนอยท่ีสุดคือนักศึกษาชั้นปท่ี 4 เปนเงิน 
12,803,749.85 บาทแตหากคิดตนทุนตอหนวยการผลิตพยาบาลวิชาชีพ (unit cost) จากเฉพาะหนวยงานท่ี
สนับสนุนการเรียนการสอน  พบวา  มีตนทุนการผลิตนักศึกษาชั้นป 1 คนละ 196,376.53 บาท นักศึกษาชั้นป 2 
คนละ 189,351.23 บาท นักศึกษาชั้นปที3 คนละ 154,030.07 บาท นักศึกษาชั้นป 4 คนละ 45,891.58 บาท
แสดงดังตารางท่ี 4 
 5.ตนทุนการผลิตนักศึกษาพยาบาลตอชั้นปท่ีคิดจากคิดจากตนทุนเฉพาะหนวยงานท่ีสนับสนุนการเรียน
การสอน มีตนทุนการผลิตของนักศึกษาชั้นปท่ี 1 สูงท่ีสุดเปนเงิน 28,871,209.47 บาท รองลงมาคือนักศึกษาชั้นป
ท่ี 2 เปนเงิน 24,251,815.96 ชั้นปท่ี 3 เปนเงิน 18,477,574.06 และนอยท่ีสุดคือนักศึกษาชั้นปท่ี 4 เปนเงิน 
11,548,483.79 บาทแตหากคิดตนทุนตอหนวยการผลิตพยาบาลวิชาชีพ (unit cost) จากเฉพาะหนวยงานท่ี
สนับสนุนการเรียนการสอน  พบวา มีตนทุนการผลิตนักศึกษาชั้นป 1 คนละ 177,123.98 บาท นักศึกษาชั้นป 2 
คนละ 170,787.44 บาท นักศึกษาชั้นปที 3 คนละ 138,929.13  บาท นักศึกษาชั้นป 4 คนละ 41,392.42 บาท
แสดงดังตารางท่ี 4 
  
ตารางที่ 4 ตนทุนตอหนวยการผลิตนักศึกษาพยาบาลตอชั้นป (unit cost) 

รายการ ช้ันป จํานวน
นักศึกษา 

ตนทุนรวม ตนทุนตอหนวย 
นักศึกษา  

ตนทุนรวมทุกหนวยงาน ป1 163 32,009,374.62           196,376.53  
ป2 142 26,887,874.69           189,351.23  
ป3 133 20,485,999.75           154,030.07  
ป4 279 12,803,749.85             45,891.58  
รวม 717 92,186,998.91           128,573.22  

ตนทุนเฉพาะ 
หนวยงานสนับสนุนการเรียนการ
สอน 

ป1 163 28,871,209.47           177,123.98  
ป2 142 24,251,815.96           170,787.44  
ป3 133 18,477,574.06           138,929.13  
ป4 279 11,548,483.79             41,392.42  
 
รวม 717 

 
83,149,083.29           115,968.04  
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 6. จุดคุมทุนในการผลิตพยาบาลวิชาชีพของ
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรคประชารักษ 
นครสวรรค พบวาจุดคุมทุน คือ 851 คน/ ป โดยมี
นักศึกษา แตละชั้นปโดยเฉลี่ย 213 คน  
 

อภิปรายผล  
 จากการวิเคราะหตนทุนการผลิตพยาบาล
วิชาชีพของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรค
ประชารักษ นครสวรรค ปงบประมาณ 2559 อภิปราย
ผลไดดังน้ี 
 1. ผลการศึกษาพบวาตนทุนการผลิตพยาบาล
วิชาชีพมีสัดสวนคาแรง :คาวัสดุ: คาลงทุน ประมาณ 
7:2:1ท้ังน้ีเน่ืองมาจากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชนนี
สวรรคประชารักษ นครสวรรค มีอาจารยตําแหนง
พยาบาลวิชาชีพระดับชํานาญการพิเศษ จํานวน 60 คน 
จากจํานวนอาจารยท้ังหมด 78 คนคิดเปนรอยละ  
76.92ซ่ึงเปนจํานวนบุคลากรสวนใหญ ทําใหทุกคนได 
เงินเดือน เงินคาวิชาชีพ/ วิทยฐานะ และเงินตอบแทน
พิเศษ (พตศ) จึงทําใหคาแรงมีสัดสวนสูง 
 2.ตนทุนตอหนวยการผลิตพยาบาลวิชาชีพท่ี
คิดจากคาใชจายรวมทุกหนวยงานเปนเงิน 128,573.22 
บาท และคิดเฉพาะหนวยงานท่ีสนับสนุนการเรียนการ
สอน เปนเงิน 115,968.04 บาท ท้ัง น้ีเปนเพราะ
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชนนีสวรรคประชารักษ 
นครสวรรค มีหนวยงานตนทุนท้ังหมด 10 หนวยงาน 
แตมีหนวยงานท่ีไมไดสนับสนุนการเรียนการสอน อยู 2 
หนวยงานคือ งานฝกอบรมบุคคลภายนอก  และงาน
ศูนยรับเลี้ยงเด็กกลางวัน  (Day Care) ทําใหการคิด
คาใชจายในการผลิตพยาบาลวิชาชีพตองหักลบ
คาใชจายจากท้ัง 2 หนวยงานดังกลาวออกไป  จึงทําให
ตนทุนการผลิตพยาบาลวิชาชีพลดลงจากคาใชจายรวม
ท้ังหมดทุกหนวยงาน 
 3.  ตนทุนการผลิตพยาบาลวิชาชีพของ
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรคประชารักษใน
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต จํานวน 115,968.04 
บาท/คนเปนต นทุนท่ีแตกต าง กันเ ม่ือ เ ทียบกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลในมหาวิทยาลัย ดังท่ี ยุวดี 

วัฒนนานนทและคณะ (2543) ไดวิเคราะหตนทุนการ
ผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร  คณะพยาบาล
ศาสตรมหาวิทยาลัยมหิดลท่ีไดศึกษาในปการศึกษา 
2541พบวา มีตนทุน 109,987.628 บาท/ป สําหรับ
การวิเคราะหตนทุนของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัด
สถาบันพระบรมราชชนกดาราพร  คงจา  และสุวาณี  
ชาครียวัฒน (2548) ไดทําวิจัยเร่ืองวิเคราะหตนทุนการ
ผลิตและพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพของวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี อุดร  ปงบประมาณ 2547 
พบวาตนทุนของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต    
เปนเงิน 79,198.72 บาทตอคนตอป  และพรรณเรือง  
อมิตาภา  และคณะ (2549) ไดทําวิจัยเร่ืองวิเคราะห
ตนทุนการผลิตบัณฑิตพยาบาลและพัฒนาบุคลากร 
ดานสุขภาพของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีตรัง
ปงบประมาณ 2548 พบวาตนทุนการผลิตนักศึกษา
พยาบาลหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต เปนเงิน 
85,841.93 บาทตอคนตอป  ความแตกตางของตนทุน
การผลิ ตพยาบาลของสถานศึ กษาต า ง ๆ  อาจ
เน่ืองมาจาก วิธีการศึกษาตนทุนและมุมมองในการ
วิเคราะหตนทุนของผูวิจัยแตกตางกัน รวมท้ังบริบท 
ของการจัดการศึกษาพยาบาลแตกตางกัน ซ่ึงตนทุน
คาใชจายในการผลิตพยาบาลวิชาชีพของวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนีสวรรคประชารักษ นครสวรรค 
ต่ํากวาความเปนจริงอยูมากเพราะผู วิจัยไมไดนํา
คาใชจายตางๆ ท่ีเกิดจากการฝกภาคปฏิบัติในแหลง 
ฝกภาคปฏิบัติ ซ่ึง เปนสถานบริการของกระทรวง
สาธารณสุขระดับตางๆ ตั้งแต ระดับตําบล อําเภอ และ
จังหวัด เชนคาวัสดุอุปกรณ คานํ้ามันรถท่ีนักศึกษาใช
พาหนะของแหลงฝกไปปฏิบัติงานในชุมชน เปนตน 
คาใชจายเหลาน้ีไมไดนํามาคิดคํานวณในการวิจัยคร้ังน้ี 
 4. ตนทุนการผลิตนักศึกษาพยาบาลตอชั้นป
พบวา มีตนทุนการผลิตของนักศึกษาชั้นปท่ี 1 สูงท่ีสุด
และลดลงมาตามลําดับจนถึงชั้นปท่ี 4 ท่ีมีตนทุนนอย
ท่ีสุด ท่ีเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากการจัดการเรียนการ
สอนในชั้นปท่ี 1 มีจํานวนหนวยกิต มากกวาชั้นป 2-4 
ประกอบกับสวนใหญเปนวิชาในกลุมวิชาพ้ืนฐานซ่ึง
วิทยาลัยพยาบาลฯ ไดจัดการเรียนการสอนโดยเชิญ
อาจารยพิเศษจากภายนอกวิทยาลัยฯ มาสอนนักศึกษา

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา



……………………………………………………………………………………………………………………………………………….….…… 
 

112 | วารสารการพยาบาล การสาธารณสุขและการศึกษา 

 

จึง ทําให เ กิดคาใชจายสู งกวาชั้นป อ่ืนๆ  สําหรับ
นักศึกษาชั้นป 4 น้ันตามหลักสูตกําหนดใหมีจํานวน
หนวยกิต นอยกวาชั้นปอ่ืนๆ และสวนใหญเปนวิชา
ปฏิบัติการพยาบาล ซ่ึงวิทยาลัยไดจัดใหนักศึกษาฝก
ภาคปฏิบัติในสถานพยาบาลของกระทรวงสาธารณสุข

โดย มีอาจารยของ วิทยาลัยพยาบาลเปนผู สอน
ภาคปฏิบัติ ร วม กับอาจารย พ่ี เลี้ ย ง ในแหล ง ฝ ก
ภาคปฏิบัติดังกลาว จึงทําใหมีคาใชจายนอยกวาชั้นป
อ่ืนๆ 
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