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แผนบริหารความเสี่ยง 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา 

ประจ าปีงบประมาณ 2557 
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ค าน า 

 ในปีงบประมาณ  2557 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชนนีพะเยา โดยคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ร่วมกันค้นหาความเสี่ยง
และวิเคราะห์ความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยงและน ารายการความเสี่ยงที่ระดับความรุนแรงสูงขึ้นไปมาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ครอบคลุม  3  ด้าน จ านวน 7 รายการ
ความเสี่ยง ดังรายละเอียดที่ปรากฏในแผนบริหารความเสี่ยง  

                 

 

 

 

                                                                                                                                                            …….……………………………. 
                     (นาง สุภาภรณ์  อุดมลักษณ์) 

                                                                                                                                                            ผู้อ านวยการวิทยาลัย 
                        ธันวาคม พ.ศ. 2556 
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สารบัญ 
หน้า 

ค าน า                   ก 
สารบัญ                   ข 
วิเคราะห์ ระบุ ความเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบ ระดับความรุนแรงและจัดระดับความเสี่ยงแผนบริหารความเสี่ยง       1 
แผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชนนีพะเยา  
 ด้านทรัพยากร 
 ความเสี่ยงต่อการบริหารการเงินและงบประมาณไม่ได้ตามแผน           3 
ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
 ความเสี่ยงต่อการกระท าไม่ถูกต้องตามระเบียบพัสดุ             3 
ด้านการปฏิบัติงาน 
 ความเสี่ยงต่อการประเมินและรับรองสภาไม่ได้ตามเป้าหมาย 4-5 ปี           4 
 ความเสี่ยงต่อการไม่บรรลุตามเป้าหมายของตัวบ่งชี้ประกันคุณภาพการศึกษา          7 
 ความเสี่ยงต่อการไม่บรรลุเป้าหมายของตัวชี้วัดส าคัญของแผนกลยุทธ์                        10 
 ความเสี่ยงการเผยแพร่ผลงานวิจัยไม่ได้ตามเป้าหมาย                   11 

ความเสี่ยงต่อการผลิตผลงานวิชาการ บทความหรือต าราไม่ได้ตามเป้าหมาย                 12
   
 

 

 



4 
 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา   
1. วิเคราะห์ ระบุ ความเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบ ระดับความรุนแรงและจัดระดับความเสี่ยงแผนบริหารความเสี่ยง  ปีงบประมาณ 2557 

ปัจจัย ระบุความเสี่ยง  การวิเคราะห์ความเสี่ยง ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/กลุ่ม
งานในจัดท าและ
เสนอแผนป้องกัน

ความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(A) ผลกระทบของความเสี่ยง(B) 

สูง
มาก 
5 

สูง 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
มาก 
1 

สูง
มาก 
5 

สูง 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
มาก 
1 

A  
B 

หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

การ
ลด 

การ
ยอมรับ 

1. ด้าน
ทรัพยากร 

1. ความเสี่ยงต่อการ
บริหารการเงินและ
งบประมาณไม่ได้ตาม
แผน  

 *     *    16   /  นางวัลภาและงาน
การเงิน/ฝ่าย
บริหาร/
คณะกรรมการ
บริหารวิทยาลัย 

2. ด้านนโยบาย 
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ  

2. ความเสี่ยงต่อการ
กระท าผิดระเบียบ
พัสดุ 

  *    *    12   /  นางวัลภา/งาน
พัสดุ/ฝ่ายบริหาร 

3. ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 

3.ความเสี่ยงต่อการ
ประเมินและรับรอง
สภาไม่ได้ตาม
เป้าหมาย 4-5 ปี 

*     *     25   /  ดร.พิมพิมล/หัวหน้า
งานการสอน/กลุ่ม
งานวิชาการ 

 4. ความเสี่ยงต่อการ
ไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของตัวบ่งชี้

 *    *     20   /  น.ส.พร  
บุญมีและทีม/กลุ่ม
งานยุทธ์ 
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ปัจจัย ระบุความเสี่ยง  การวิเคราะห์ความเสี่ยง ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/กลุ่ม
งานในจัดท าและ
เสนอแผนป้องกัน

ความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(A) ผลกระทบของความเสี่ยง(B) 

สูง
มาก 
5 

สูง 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
มาก 
1 

สูง
มาก 
5 

สูง 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
มาก 
1 

A  
B 

หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

การ
ลด 

การ
ยอมรับ 

ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 5.ความเสี่ยงต่อการ
ไม่บรรลุเป้าหมายของ
ตัวชี้วัดส าคัญของ
แผนกลยุทธ์ 

*      *    20   /  น.ส.พร  
บุญมีและหัวหน้า
งานแผน/กลุ่มงาน
ยุทธ์ 

 6.ความเสี่ยงการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย
ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

*     *     25   /  ดร.กฤตพัทธ์/
หัวหน้างานวิจัยและ
ทีม/กลุ่มงานวิจัย 

 7.ความเสี่ยงต่อการ
ผลิตผลงานวิชาการ 
บทความหรือต ารา
ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

*     *     25   /  ดร.กฤตพัทธ์/
หัวหน้างานวิจัยและ
ทีม/กลุ่มงานวิจัย 

 
 

 
 
 

โอกาสเกดิ  (สูงมาก= มีโอกาสเกิดข้ึนเสมอ > 1 คร้ังต่อเดือน   สูง=เกิดบ่อยมาก เกือบทุกคร้ังท่ีท  า ทุก ๆ เดือน, ปานกลาง = มีโอกาสเกิด6 เดือน/คร้ัง, นอ้ย=  ปี ต่อคร้ัง , นอ้ยมาก = 2-3 ปีต่อคร้ัง ) 
ผลกระทบ (สูงมาก =งานลม้เหลว, สูง= กระทบต่อความส าเร็จของงานเป็นส่วนใหญ่ 60-70 % ,  ปานกลาง=กระทบต่อความส าเร็จของงานแต่งานยงัเกิดผล , นอ้ย = งานขาดประสิทธิภาพเพียง 20-30 % , นอ้ยมาก = แทบจะไม่

ผลกระทบต่องาน < 20%การจดัล าดบัความเส่ียง   สูงมาก  =  20-25 , คะแนน, สูง= 12-16 คะแนน ปานกลาง= 6-10 คะแนน นอ้ย= 1-5 คะแนน  
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2. แผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชนนีพะเยา ปีงบประมาณ 2557 
ล าดับ ประเภทความเสี่ยง ระดับ

ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องก้นความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการอยู่ 

แนวทางป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการเพ่ิมในปีงบประมาณ

2557 

ระยะเวลา หน่วยงาน
ย่อย 

ผู้รับผิดชอบ 
หลัก 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยงต่อการบริหารการเงิน
และงบประมาณไม่ได้ตามแผน 
ปัญหาและความส าคัญ 
ผลการวิเคราะห์รายงานการเงินใน
รอบปีที่งบ 2556 มีการใช้เงินไม่
เป็นไปตามแผน เช่น หมวดเงิน
รายได้สถานศึ กษา ยอดยกมา 
2 8 , 6 8 4 , 8 7 7 . 4 3  ร า ย รั บ 
7,101,690.00 บาท และจ่าย 
16,063,675.77 บาท  จ่ายเกิน 
50-60%   คงเหลือเงินในกระเป๋า 
19 ,722 ,891 .66 บาทแต่ มี
แนวโน้มค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น เช่น Fix 
cost  ค่าจ้าง 3 ล้านกว่าบาท งาน
เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ ฯลฯ การ
ประมาณการนี้ก็เป็นความเสี่ยงหนึ่ง
ก็ยกระดับออกมาเป็นงานบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ิมเพ่ือบริหารการเงิน
งบประมาณได้อย่างประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลองค์กรไม่มีความ

สูง 
(16) 

1. จัดท าแผนการใช้เงินและ
งบประมาณประจ าปีงบประมาณ 
2. สรุปและติดตามการใช้เงินและ
งบประมาณประจ าทุก  3 เดือน 
3. จัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการเงิน
ประจ าปี งบประมาณ 2554-
2558 
4. ติดตามและวิเคราะห์การใช้เงิน
งบประมาณ ทุกเดือนและน าเสนอ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
5. ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เกี่ยวข้อง
ในการเบิกเงินงบประมาณเพ่ือ
ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงในการ
เบิกเงินให้ได้ตามแผน 
6. สรุปรายงานประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการบริหารด้านการเงิน
และงบประมาณสิ้นปีงบประมาณ 
7. ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
บ ริ ห า ร ด้ า น ก า ร เ งิ น แ ล ะ

1.น าผลการวิเคราะห์มาปรับปรุง
ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ช้ เ งิ น
งบประมาณ 
2.น าระบบฐานข้อมูลการตัด
งบประมาณมาใช้ในการก ากับ
ติดตามการใช้งบประมาณ 
3.น าระบบฐานข้อมูลการบริหาร
แผนมาใช้ในการก ากับติดตามการ
บริหารแผนประจ า 

ธ.ค. 56-
ต.ค. 57 

ทุก
หน่วยงาน 

นางวัลภาและ
งานการเงิน/
ฝ่ายบริหาร/
คณะกรรมกา
รบริหาร
วิทยาลัย 
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ล าดับ ประเภทความเสี่ยง ระดับ
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องก้นความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการอยู่ 

แนวทางป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการเพ่ิมในปีงบประมาณ

2557 

ระยะเวลา หน่วยงาน
ย่อย 

ผู้รับผิดชอบ 
หลัก 

เสี่ยงด้านความมั่นคง 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ือให้ การบริหารการเงินและ
งบประมาณเป็นไปตามแผน 

งบประมาณ 
8. รายงานความส าเร็จของตัวชี้วัด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
บ ริ ห า ร ด้ า น ก า ร เ งิ น แ ล ะ
งบประมาณ 
๙.ประเมินความส าเร็จของการ
บริหารแผนกลยุทธ์ด้านการเงิน
ปีงบประมาณ 255๗ 

2. ความเสี่ยงต่อการกระท าไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบพัสดุ 
ปัญหาและความส าคัญ 
1.  การก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผน 
2.  การแต่งตั้ งกรรมการการที่
เกี่ยวข้องกับพัสดุ  มีคุณสมบัติไม่
สอดคล้องกับระเบียบพัสดุ และ 
สตง. ได้เข้าตรวจสอบประกอบกับ
จังหวัดแจ้งให้ระมัดระวังในการ
ด าเนินการเกี่ยวกับพัสดุให้ได้ตาม
ระเบียบ ดังนั้นเราต้องหาแนวทาง
ป้องกัน (Improvement plan) 
3.มีการเบิกจ่ายวัสดุไม่ทันภายใน

สูง 
(12) 

1.ศึกษาระเบียบพัสดุและระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องก่อนเตรียมการจัดซื้อ/
จัดจ้าง 
2.มีคู่มือปฏิบัติเกี่ยวกับระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
พัสดุ  พ . ศ .2535  และแก้ ไ ข
เ พ่ิ ม เ ติ ม  แล ะร ะ เบี ยบส า นั ก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุด้วย
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.
2549 
3.แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด
ราคากลาง,คณะกรรมการตรวจรับ
งานจ้ าง/จั ดซื้ อ  จากบุคลากร

1.น าข้อบกพร่องการจัดซื้อจัด
จ้างครั้ งก่อนมาวิ เคราะห์และ
ปรับปรุงส าหรับที่จะด าเนินการ
ครั้งต่อไป 
2 . หั ว ห น้ า เ จ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ
ตรวจสอบเอกสารความถูกต้องให้
ค รบถ้ วน  เ พ่ื อป้ อ งกั นคว าม
คลาดเคลื่อนแต่ละขั้นตอนของ
การจัดซื้อ/จัดจ้างทุกครั้ง 
3.หัวหน้าเจ้าหน้าที่ พัสดุก ากับ
และให้ข้อมูลที่ถูกต้องและชัดเจน
ต่อคณะกรรมการและบุคคลที่
เกี่ยวข้องในการด าเนินงานทุก

ตค.56-
กย.57 

งานพัสดุ นางวัลภา/ 
นางจันทรา 

จันทร์สภาเสน 
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ล าดับ ประเภทความเสี่ยง ระดับ
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องก้นความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการอยู่ 

แนวทางป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการเพ่ิมในปีงบประมาณ

2557 

ระยะเวลา หน่วยงาน
ย่อย 

ผู้รับผิดชอบ 
หลัก 

ปีงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ือให้การด าเนินงานด้านพัสดุ
ถูกต้องตามระเบียบพัสดุ 

หน่วยงานภายนอกที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ ร่วมด้วยทุก
ครั้ง  
4. ส่งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเข้ารับ
การอบรม 

ขั้นตอนตามระเบียบพัสดุฯ 

3. ความเสี่ยงต่อการประเมินและ
รับรองสภาไม่ได้ตามเป้าหมาย 4-
5 ปี 
ปัญหาและความส าคัญ 
1.ปลายปี 2557 และต้นปี 2558 
วิทยาลัยต้องเตรียมรับการประเมิน
และรับรองสถาบัน 
2.อุบัติการณ์การรายงานผลการ
ด าเนินงานตามข้อเสนแนะของสภา
การพยาบาล ไม่ ไ ด้ ต าม เวลาที่
ก าหนด  
3 . ยั ง ไ ม่ มี ก า ร จั ด ท า แ ผ น ก า ร
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนแนะของ
สภาการพยาบาลที่เป็นลายลักษณ์
อักษร 
วัตถุประสงค์ 

สูง 
(16) 

1.ส่งอาจารย์ผู้รับผิดชอบเข้ารับ
การประชุม ชี้แจงจากสภาการ
พยาบาลถึงเกณฑ์การประเมิน 
2.ส่งอาจารย์ระดับรอง หัวหน้า
งานเข้ารับการประชุมเกี่ยวกับ
เกณฑ์การประเมินของสภาการ
พยาบาลร่วมกับวิทยาลัยเครือข่าย
ภาคเหนือ 
3.เชิญอาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิผู้มี
ประสบการณ์ด้านการเตรียมความ
พร้อมรับการประเมินจากสภาการ
พย าบ า ลม า ร่ ว มแ ลก เ ปลี่ ย น
ประสบการณ์และชี้แนะแนวทาง
ในการเตรียมความพร้อมรับการ
ประเมินจากสภาการพยาบาล 

1.ก าหนดนโยบายการเตรียม
ความพร้อมรับการประเมินและ
รับรองจากสภาการพยาบาล 
2.จัดตั้งคณะท างานการเตรียม
ความพร้อม 
3.เผยแพร่คู่มือและชี้แจงเกณฑ์
การประเมินให้อาจารย์ได้เข้าใจ
ถึงเกณฑ์การประเมินและความ
รับผิดชอบในการด าเนินการตาม
เกณฑ ์
4.วิเคราะห์และประเมินตนเองถึง
สภาพการณ์ขององค์กรตาม
เกณฑ์การประเมินของสภาและ
จัดท าความส าคัญเร่งด่วนในการ
พัฒนา 
5.จัดท าแผนการการพัฒนาตาม

ธ.ค.56-
ต.ค.57 

ทุก
หน่วยงาน

ย่อยท่ี
เกี่ยวข้อง 

ดร.พิมพิมล/
หัวหน้างาน

การสอน/กลุ่ม
งานวิชาการ 
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ล าดับ ประเภทความเสี่ยง ระดับ
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องก้นความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการอยู่ 

แนวทางป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการเพ่ิมในปีงบประมาณ

2557 

ระยะเวลา หน่วยงาน
ย่อย 

ผู้รับผิดชอบ 
หลัก 

เพ่ือให้ได้รับการรับรองสถาบันจาก
ส ภ า ก า ร พ ย า บ า ล ใ ห้ ไ ด้ ต า ม
เป้าหมาย 

ผลการประเมินตนเอง 
6.ก ากับติดตามผลการด าเนินงาน
ตามแผนที่ก าหนด 
7.จัดท าร่างประเมินตนเองตาม
ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมิน
ของสภาการพยาบาล 
8.จัดท าหลักฐานตามร่างการ
ประเมินตนเอง 
9.จัดตั้งคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพภายในเพ่ือประเมินผล
งานตามเกณฑ์สภาการพยาบาล
โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วม 
10.น าผลการประเมินมาวางแผน
ปรับปรุงแก้ไข 
11.จัดท ารายงานประเมินตนเอง
ส่งสภาการพยาบาล 
12. วิพากษ์ รายงานประเมิน
ตนเองโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
13.แก้ไขรายงานประเมินตนเอง
ตามผลการวิพากษ ์
14. ส่งรายงานประเมินตนเองต่อ
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ล าดับ ประเภทความเสี่ยง ระดับ
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องก้นความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการอยู่ 

แนวทางป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการเพ่ิมในปีงบประมาณ

2557 

ระยะเวลา หน่วยงาน
ย่อย 

ผู้รับผิดชอบ 
หลัก 

สภาการพยาบาล 

4. ความเสี่ยงต่อการไม่บรรลุตาม
เป้ าหมายของตัวบ่ งชี้ ประกัน
คุณภาพการศึกษา 
ปัญหาและความส าคัญ 
1.ผลการประเมิน IQA มีผลต่อ
คะแนนการรับรองสภาการพยาบาล
ปีการศึกษา 2557 
2.ผลงานการบรรลุเป้าหมายของตัว
บ่งชี้คุณภาพปีการศึกษา 2555 ได้
ร้อยละ 84.09  
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ื อให้ ตั วบ่ งชี้ ประกันคุณภาพ
การศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย 
 

สูงมาก 
(20) 

1. ทบทวนและออกค าสั่งแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบองค์ประกอบและตัว
บ่งชี้คุณภาพ 
2. จัดท าและเผยแพร่คู่มือการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 
3. ก าหนดแผนก ากับติดตามการ
เก็บรวบรวมข้อมูลที่ตอบสนอง
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาของตัว
บ่งชี้ 
4.  จั ด ท า ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริหาร การประชุม
อาจารย์ ข้าราชการ1ให้สอดคล้อง
กับเกณฑ์ประกันคุณภาพ 
5. จัดเก็บหลักฐานตามตัวบ่งชี้
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
8. จัดกิจกรรมตรวจสอบคุณภาพ
ทุก 6 เดือน 
9. ส รุ ป แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาต่อ

1.ทบทวนก าหนดนโยบายด้าน
ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ โ ด ย
ผู้อ านวยการ 
2. จัดท ากิจกรรม QA สัญจรเพ่ือ
สร้างความรู้ความเข้าใจต่อการ
บริหารตัวบ่งชี้คุณภาพ 
3. จัดท าคู่มือเทคนิคการจัดท า
กิ จ ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร ร ว บ ร ว ม
หลักฐานที่สอดคล้องกับเกณฑ์
คุณภาพ 
4. จัดท าคู่มือประเมินคุณภาพ
ภายในระดับภาควิชา เผยแพร่ 
สร้างความเข้าใจ เกณฑ์ประเมิน
คุณภาพภายใน 
5. ทบทวนและจัดท าข้อตกลง
การปฏิบัติงานด้านการประกัน
คุณภาพกับผู้ปฏิบัติ งานทั้ ง ใน
ระดับรองผู้อ านวยการ หัวหน้า
งานและระดับผู้ปฏิบัติ 

ต.ค.56-
ก.ย57 

ฝ่าย
มาตรฐาน
การศึกษา 

น.ส.พร 
บุญมีและทีม/
กลุ่มงานยุทธ์ 
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ล าดับ ประเภทความเสี่ยง ระดับ
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องก้นความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการอยู่ 

แนวทางป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการเพ่ิมในปีงบประมาณ

2557 

ระยะเวลา หน่วยงาน
ย่อย 

ผู้รับผิดชอบ 
หลัก 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ใ ห้
ข้อเสนอแนะและก าหนดนโยบาย
การพัฒนาตัวบ่งชี้ 
10.จัดท าร่าง SAR ปีการศึกษา 
2556 
11. ประชุมเชิงปฏิบัติการการ
วิพากษ์ SAR โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
12. ปรับปรุงแก้ไข SAR ตามผล
การวิพากษ์  
13.แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพระดับภาควิชา  
14. ด าเนินการประเมินคุณภาพ
ภายในระดับภาควิชา 
15.ส รุ ป แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ประเมินคุณภาพคุณภาพภายใน
ร ะ ดั บ ภ า ค วิ ช า ต่ อ ค ณ ะ
ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร เ พ่ื อ ใ ห้
ข้อเสนอแนะและก าหนดนโยบาย
การพัฒนาตัวบ่งชี้ 
16.ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

6. ด าเนินการประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ต า ม ข้ อ ต ก ล ง ก า ร
ปฏิบัติงานระดับรองผู้อ านวยการ 
หัวหน้างานและอาจารย์ระดับ
ปฏิบัติการ 
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ล าดับ ประเภทความเสี่ยง ระดับ
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องก้นความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการอยู่ 

แนวทางป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการเพ่ิมในปีงบประมาณ

2557 

ระยะเวลา หน่วยงาน
ย่อย 

ผู้รับผิดชอบ 
หลัก 

ประเมินคุณภาพภายในระดับ
ภาควิชาและตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย  
17.แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพระดับวิทยาลัย  
18. ด าเนินการประเมินคุณภาพ
ภายในระดับวิทยาลัย 
19.ส รุ ป แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ประเมินคุณภาพคุณภาพภายใน
ร ะ ดั บ วิ ท ย า ลั ย ต่ อ ค ณ ะ
ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร เ พ่ื อ ใ ห้
ข้อเสนอแนะและก าหนดนโยบาย
การพัฒนาตัวบ่งชี้ 
20.ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพภายในระดับ
วิทยาลัยและตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย  
21. จัดท า SAR และลง CHE QA 
online ส่งให้คณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพภายในระดับ 
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ล าดับ ประเภทความเสี่ยง ระดับ
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องก้นความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการอยู่ 

แนวทางป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการเพ่ิมในปีงบประมาณ

2557 

ระยะเวลา หน่วยงาน
ย่อย 

ผู้รับผิดชอบ 
หลัก 

สบช. 
22. รั บ ก า รป ร ะ เ มิ น คุณภ าพ
ภายในระดับ สบช. 

5. ค ว า ม เ สี่ ย ง ต่ อ ก า ร ไ ม่ บ ร ร ลุ
เป้าหมายของตัวชี้วัดส าคัญของ
แผนกลยุทธ์ 
ปัญหาและความส าคัญ 
ผลงาน 3 ปีงบประมาณย้อนหลัง
ประสิทธิภาพการบรรลุตัวชี้วัด KPI 
ของแผนแนวโน้มลดลง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ตัวชี้วัดส าคัญของแผนกล
ยุทธ์บรรลุตามเป้าหมายเพิ่มข้ึน 

สูงมาก 
(20) 

1. แปลงแผนกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติ
การ 
๒. มอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบใน
แผนงานโครงการ 
๓.ติดตามผลการบริหารแผนทุก
รายไตรมาส 
4. จัดท า KPI template ของ 
ตัวชี้วัดส าคัญของแผนกลยุทธ์ 
5.ติดตามผลการบรรลุตั วชี้ วั ด
ส าคัญของแผนกลยุทธ์ทุก 6 เดือน 
6. กระจายตัวชี้วัดส าคัญของแผน
กลยุ ทธ์ สู่ ร ะดั บกลุ่ ม ง าน  รอง
ผู้อ านวยการและระดับปฏิบัติการ 
7.ติดตามผลการบรรลุตั วชี้ วั ด
ส าคัญของแผนลกยุทธ์ทุก 6 เดือน
และสิ้นปีงบประมาณ 

1.ก า ห น ด น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร
บริ หา รแผนยุ ทธศาสตร์ โ ดย
ผู้บริหาร 
2.ทบทวนระบบและกลไกการ
บริหารแผนกลยุทธ์ 
3.ประกาศระบบและกลไกการ
บริหารแผนกลยุทธ์ 
4. ทบทวนการจัดท า PA ด้าน 
KPI ของแผนกลยุ ทธ์ สู่ ร ะดั บ
บุคคล 
 

ธ.ค 56.-
ต.ค. 57 

ฝ่ายแผน น.ส.พร บุญม ี
นางหทัยรัตน์ 
บรรณากิจ 

กลุ่มงานยุทธ์ 
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ล าดับ ประเภทความเสี่ยง ระดับ
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องก้นความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการอยู่ 

แนวทางป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการเพ่ิมในปีงบประมาณ

2557 

ระยะเวลา หน่วยงาน
ย่อย 

ผู้รับผิดชอบ 
หลัก 

6. ความเสี่ยงการเผยแพร่ผลงานวิจัย
ไม่ได้ตามเป้าหมาย 
ปัญหาและความส าคัญ 
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับ
การตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 
เป้าหมายร้อยละ 10ผลงาน 3 ปี
ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ ผลงานที่
ท าได้ 

2554 1.06 
2555 5.358 
2556 4.81 

 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีผลงานวิจัยเผยแพร่ได้ตาม
เป้าหมาย 

สูงมาก 
(25) 

1. จัดตั้งคลินิกปรึกษางานวิจัย
ประจ าห้องหัวหน้างานวิจัย 
2. ประชุมเชิงปฏิบัติการการ
ผลิตผลงานวิจัยและการน าไปใช้
ประโยชน์ โดยวิทยากรภายนอก 
3. ทบทวนและปรับปรุง
หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายเงินรายได้
เพ่ือสนับสนุนงานวิจัยตามประกาศ
วิทยาลัยลงวันที่  3 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2556 
4.ผลงานวิจัยที่ ได้รับการตีพิมพ์
เผย ในปี การศึ กษา  2555 มี
จ านวน 5 เรื่อง 
5 . เ ร่ ง ด า เ นิ นกา ร ให้ อ าจ า ร ย์
เ ผ ยแพร่ ผล ง านวิ จั ย โ ดยกา ร
ด าเนินการแบบเชิงรุก คือ ก าหนด
กลุ่ ม เป้ าหมายในการเผยแพร่
ผลงานวิจัยให้ชัดเจนและช่วยใน
การจัดท าบทนิพนธ์  หาแหล่ ง
เผยแพร่ 
6.วิเคราะห์และท านายผลงานวิจัย

1. วางแผนการผลิตผลงานวิจัย 
3 ปี  โดยก าหนดผู้รับผิดชอบใน
การผลิตผลงานวิจัยที่ชัดเจนใน
แต่ละป ี
2.เร่งด าเนินการจัดท าวารสาร
ของวิทยาลัยให้ได้ตามเกณฑ์ TCI 
เ พ่ือใช้ เป็ นส่ วนหนึ่ งของการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย 
3. บูรณาการผลงานวิจัยเข้าไปใน
ศู น ย์ ค ว าม เ ลิ ศ โ ดยส ร้ า งที ม
นักวิจัยหน้าใหม่เพ่ิมข้ึน 
 

ธ.ค56-
ต.ค.57 

ฝ่ายวิจัย ดร.กฤตพัทธ์/
หัวหน้า  

อ.ดร.ปัณณธร 
ชัชวรัตน ์

กลุ่มงานวิจัย 
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ล าดับ ประเภทความเสี่ยง ระดับ
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องก้นความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการอยู่ 

แนวทางป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการเพ่ิมในปีงบประมาณ

2557 

ระยะเวลา หน่วยงาน
ย่อย 

ผู้รับผิดชอบ 
หลัก 

ที่เผยแพร่กับผลการประเมินและ
หาแนวทา งก า รสนั บ สนุ น ใ ห้
ผ ลิ ต ผ ล ง านวิ จั ย  โ ด ย เ ฉพา ะ
อาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอกให้ได้
ตามเป้าหมาย 

7. ความเสี่ ย งต่ อการผลิ ตผลงาน
วิชาการ บทความหรือต าราไม่ได้
ตามเป้าหมาย 
ปัญหาและความส าคัญ 
ผลงานวิชาการท่ีได้รับการรับรอง
คุณภาพก าหนดเป้าหมายร้อยละ 1
แต่ผลงานไม่ได้ตามเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ ผลงานที่ท าได้ 

2554 0 
2555 1.786 
2556 0 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีผลวิชาการ บทความหรือ
ต ารา ตามเป้าหมาย 

สูงมาก 
(25) 

1.ทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น ร า ย ไ ด้ เ พ่ื อ
ส นั บ ส นุ น ง า น วิ จั ย ก า ร น า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ตาม
ปร ะก า ศ วิ ท ย า ลั ย ล ง วั น ที่  3 
พฤษภาคม พ.ศ. 2556 
2.ประกาศรับสมัครและขึ้นบัญชี
อาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการเขียน
หนังสือหรือ 
ต ารา 
3..วิเคราะห์และท านายผลงาน
วิชาการกับผลการประเมินเพ่ือ
วางแผนในการผลิต ให้ ได้ตาม
เป้าหมาย 

1.จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการ
เ ขี ย น ต า ร า  ห นั ง สื อ โ ด ย
ผู้เชี่ยวชาญ 
2. เร่งด าเนินการจัดท าวารสาร
ของวิทยาลัยให้ได้ตามเกณฑ์ TCI 
เ พ่ือใช้ เป็ นส่ วนหนึ่ งของการ
เผยแพร่บทความวิชาการ 
 3 . ว างแผนการผลิ ตผล งาน
วิชาการ หนังสือ ต ารา 3 ปี  โดย
ก าหนดผู้รับผิดชอบในการผลิตที่
ชัดเจนในแต่ละปี 
 

ธ.ค56-
ต.ค.57 

ฝ่ายวิจัย ดร.กฤตพัทธ์/  
 

กลุ่มงานวิจัย 

 
 


