
 

 
 

ผลการตรวจสอบภายในตามแผนบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือนแรก ปีงบประมาณ 2557 

 
วิทยาลยัพยาบาลบรมราชนนีพะเยา 

สถาบนัพระบรมราชชนก  



 
 

ค าน า 
 

  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยาได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ปีงบประมาณ 2557  ในรอบ 6 เดือนแรกของ
ปีงบประมาณ 2557 ได้ด าเนินการตรวจสอบภายในการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ที่ได้ก าหนดไว้ ผลการตรวจสอบภายในดังรายล ะเอียดใน
รายงานสรุปฉบับนี้และได้ให้หน่วยงานย่อยด าเนินการปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่ยังไม่ได้ด าเนินการต่อไป 
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                (นางสุภาภรณ์ อุดมลักษณ์) 

ผู้อ านวยการวิทยาลัย 
                        31 มีนาคม พ.ศ. 2557 
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 หมายถึง ได้ด าเนินการแล้ว       หมายถึง ยงัไม่ได้ด าเนินการ 

 
ผลการตรวจสอบภายในตามแผนบริหารความเส่ียงวิทยาลยัพยาบาลบรมราชนนีพะเยา ณ  6 เดือนแรก ปีงบประมาณ 2557 

ล าดบั ประเภทความเสีย่ง ระดบั
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องกน้ความ
เสีย่งทีด่ าเนินการอยู่ 

(A) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

แนวทางป้องกนัความเสีย่ง 
ทีด่ าเนินการเพิม่ใน
ปีงบประมาณ2557 

(B) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

ระยะเวลา หน่วยงาน
ย่อย 

ผูร้บัผดิ 
ชอบ 
หลกั 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเ ส่ียง ต่อการ
บริหารการเงินและ
งบประมาณไม่ได้ตาม
แผน 
ปั ญ ห า แ ล ะ
ความส าคญั 
ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
รายงานการเงนิในรอบ
ปีที่งบ 2556 มีการใช้
เงินไม่เป็นไปตามแผน 
เช่น หมวดเงินรายได้
สถานศกึษา ยอดยกมา 
28,684,877.43 รายรบั 
7,101 ,690 .00 บาท 
แ ล ะ จ่ า ย 
16,063,675.77 บาท  
จ่ า ย เ กิ น  5 0 -6 0 %   
คงเหลือเงินในกระเป๋า 
19,722,891.66 บาทแต่

สงู 
(16) 

1. จดัท าแผนการใช้เงิน
และงบประมาณประจ าปี
งบประมาณ 
2. สรุปและตดิตามการใช้
เงนิและงบประมาณประจ า
ทุก  3 เดอืน 
3. จดัท าแผนกลยุทธด์า้น
ก า ร เ งิ น ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ 2554-2558 
4. ติดตามและวเิคราะห์
การใชเ้งนิงบประมาณ ทุก
เ ดื อ น แ ล ะ น า เ ส น อ ที่
ประชุ มคณะกรรมการ
บรหิาร 
5. ให้ขอ้มูลย้อนกลบัแก่
ผู้เกี่ยวขอ้งในการเบกิเงิน
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พื่ อ
ด าเนินการแก้ไขปรบัปรุง
ในการเบิกเงินให้ได้ตาม

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.น าผลการวิเคราะห์มา
ปรบัปรุงการวางแผนการ
ใชเ้งนิงบประมาณ 
2.น าระบบฐานข้อมูลการ
ตัดงบประมาณมาใช้ใน
การก ากับติดตามการใช้
งบประมาณ 
3.น าระบบฐานข้อมูลการ
บริหารแผนมาใช้ในการ
ก ากับติดตามการบริหาร
แผนประจ า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธ.ค.56-
ต.ค.57 

ทุกหน่วยงาน นางวลัภาและ
งานการเงนิ/
ฝา่ยบรหิาร/
คณะกรรมการ
บรหิาร
วทิยาลยั 
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 หมายถึง ได้ด าเนินการแล้ว       หมายถึง ยงัไม่ได้ด าเนินการ 

ล าดบั ประเภทความเสีย่ง ระดบั
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องกน้ความ
เสีย่งทีด่ าเนินการอยู่ 

(A) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

แนวทางป้องกนัความเสีย่ง 
ทีด่ าเนินการเพิม่ใน
ปีงบประมาณ2557 

(B) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

ระยะเวลา หน่วยงาน
ย่อย 

ผูร้บัผดิ 
ชอบ 
หลกั 

มีแนวโ น้มค่ า ใช้จ่ าย
เพิม่ขึน้ เช่น Fix cost  
ค่าจ้าง 3 ล้านกว่าบาท 
ง า น เ ท ค โ น โ ล ย ี
คอมพวิเตอร์ ฯลฯ การ
ประมาณการนี้ก็เ ป็น
ค ว า ม เ สี่ ย ง ห นึ่ ง ก็
ยกระดับออกมาเป็น
งานบริหารความเสี่ยง
เพิม่เพื่อบรหิารการเงนิ
งบประมาณได้อย่ าง
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสทิธผิลองค์กรไม่มี
ความเสี่ยงด้านความ
มัน่คง 
วตัถปุระสงค ์
เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร บ ริ ห า ร
การเงนิและงบประมาณ
เป็นไปตามแผน 

แผน 
6 .  ส รุ ป ร า ย ง า น
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลการบริหาร
ด้ า น ก า ร เ งิ น แ ล ะ
ง บ ป ร ะ ม า ณ สิ้ น
ปีงบประมาณ 
7 .  ก า ห น ด ตั ว ชี้ ว ั ด
ความส าเรจ็ประสทิธภิาพ
แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร
บริหารด้านการเงินและ
งบประมาณ 
8. รายงานความส าเร็จ
ของตัวชี้วดัประสทิธิภาพ
แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร
บริหารด้านการเงินและ
งบประมาณ 
๙.ประเมนิความส าเรจ็ของ
การบริหารแผนกลยุทธ์
ดา้นการเงนิปีงบประมาณ 
2557 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 หมายถึง ได้ด าเนินการแล้ว       หมายถึง ยงัไม่ได้ด าเนินการ 

ล าดบั ประเภทความเสีย่ง ระดบั
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องกน้ความ
เสีย่งทีด่ าเนินการอยู่ 

(A) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

แนวทางป้องกนัความเสีย่ง 
ทีด่ าเนินการเพิม่ใน
ปีงบประมาณ2557 

(B) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

ระยะเวลา หน่วยงาน
ย่อย 

ผูร้บัผดิ 
ชอบ 
หลกั 

2. ความเ ส่ียง ต่อการ
กระท าไม่ถกูต้องตาม
ระเบียบพสัด ุ
ปั ญ ห า แ ล ะ
ความส าคญั 
1 .   ก า รก่ อสร้ า ง ไ ม่
เป็นไปตามแผน 
2 .   ก า ร แ ต่ ง ตั ้ ง
ก ร ร ม ก า ร ก า ร ที่
เกี่ยวข้องกับพัสดุ  มี
คุณสมบตัิไม่สอดคล้อง
กับระเบียบพัสดุ และ 
สตง. ได้เข้าตรวจสอบ
ประกอบกบัจงัหวดัแจ้ง
ให้ระมัดระวัง ในการ
ด า เนินการ เกี่ ย วกับ
พสัดุให้ได้ตามระเบยีบ 
ดั ง นั ้ น เ ร า ต้ อ ง ห า
แ น ว ท า ง ป้ อ ง กั น 
(Improvement plan) 
3.มกีารเบกิจ่ายวสัดุไม่

สงู 
(12) 

1.ศึกษาระเบยีบพสัดุและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องก่อน
เตรยีมการจดัซือ้/จดัจา้ง 
2.มีคู่มือปฏิบัติเกี่ยวกับ
ร ะ เ บี ย บ ส า นั ก
นายกรฐัมนตรวี่าด้วยการ
พสัดุ พ.ศ.2535 และแกไ้ข
เพิ่ม เติม  และระ เบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการพัสดุด้วยวิธีการ
ทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.
2549 
3.แต่งตัง้คณะกรรมการ
ก า ห น ด ร า ค า ก ล า ง ,
คณะกรรมการตรวจรับ
ง า น จ้ า ง / จั ด ซื้ อ  จ า ก
บุ ค ล า ก ร ห น่ ว ย ง า น
ภายนอกที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในเรื่องนั ้นๆ 
ร่วมดว้ยทุกครัง้  
4 .  ส่ ง เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.น าขอ้บกพร่องการจดัซือ้
จั ด จ้ า ง ค รั ้ ง ก่ อ น ม า
วิเคราะห์และปรับปรุ ง
ส าหรบัทีจ่ะด าเนินการครัง้
ต่อไป 
2.หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ
ตรวจสอบเอกสารความ
ถูกต้องให้ครบถ้วน เพื่อ
ป้องกนัความคลาดเคลื่อน
แ ต่ ละขั ้นตอนของการ
จดัซือ้/จดัจา้งทุกครัง้ 
3.หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ
ก า กั บ แ ล ะ ใ ห้ ข้ อ มู ล ที่
ถู กต้ อ งและชัด เ จน ต่ อ
คณะกรรมการและบุคคลที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ น ก า ร
ด าเนินงานทุกขัน้ตอนตาม
ระเบยีบพสัดุฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตค.56-กย.
57 

งานพสัด ุ นางวลัภา/ 
นางจนัทรา 

จนัทรส์ภาเสน 
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 หมายถึง ได้ด าเนินการแล้ว       หมายถึง ยงัไม่ได้ด าเนินการ 

ล าดบั ประเภทความเสีย่ง ระดบั
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องกน้ความ
เสีย่งทีด่ าเนินการอยู่ 

(A) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

แนวทางป้องกนัความเสีย่ง 
ทีด่ าเนินการเพิม่ใน
ปีงบประมาณ2557 

(B) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

ระยะเวลา หน่วยงาน
ย่อย 

ผูร้บัผดิ 
ชอบ 
หลกั 

ทั น ภ า ย ใ น
ปีงบประมาณ 
วตัถปุระสงค ์
เพื่อให้การด าเนินงาน
ด้านพัสดุถูกต้องตาม
ระเบยีบพสัดุ 

รับผิดชอบ เข้า รับกา ร
อบรม 

3. ความเ ส่ียง ต่อการ
ประเมินและรับรอง
ส ภ า ไ ม่ ไ ด้ ต า ม
เป้าหมาย 4-5 ปี 
ปั ญ ห า แ ล ะ
ความส าคญั 
1.ปลายปี 2557 และตน้
ปี 2558 วิทยาลัยต้อง
เตรียมรับการประเมิน
และรบัรองสถาบนั 
2 . อุ บั ติ ก า ร ณ์ ก า ร
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานตามข้อเสน
แ น ะ ข อ ง ส ภ า ก า ร
พยาบาลไม่ไดต้ามเวลา

สงู 
(16) 

1.ส่งอาจารย์ผู้ร ับผิดชอบ
เข้ารับการประชุม ชี้แจง
จากสภาการพยาบาลถึง
เกณฑก์ารประเมนิ 
2.ส่งอาจารย์ระดับรอง 
หัวหน้างานเข้ารับการ
ประชุมเกีย่วกบัเกณฑก์าร
ป ร ะ เ มิน ขอ งสภากา ร
พยาบาลร่วมกบัวิทยาลยั
เครอืขา่ยภาคเหนือ 
3.เ ชิ ญ อ า จ า ร ย์
ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ผู้ มี
ประสบการณ์ด้านการ
เตรยีมความพร้อมรบัการ
ป ร ะ เ มิน จ ากสภากา ร

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ก าหนดนโยบายการ
เตรียมความพร้อมรบัการ
ประเมินและรับรองจาก
สภาการพยาบาล 
2.จัดตัง้คณะท างานการ
เตรยีมความพรอ้ม 
3.เผยแพร่คู่มือและชี้แจง
เกณฑ์ก า รประ เมิน ใ ห้
อาจารย์ได้เขา้ใจถงึเกณฑ์
การประเมินและความ
รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร
ด าเนินการตามเกณฑ ์
4.วิเคราะห์และประเมิน
ตนเองถงึสภาพการณ์ของ
องค์กรตาม เกณฑ์การ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธ.ค.56-
ต.ค.57 

ทุกหน่วยงาน
ย่อยที่

เกีย่วขอ้ง 

ดร.พมิพมิล/
หวัหน้างานการ
สอน/กลุ่มงาน

วชิาการ 
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 หมายถึง ได้ด าเนินการแล้ว       หมายถึง ยงัไม่ได้ด าเนินการ 

ล าดบั ประเภทความเสีย่ง ระดบั
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องกน้ความ
เสีย่งทีด่ าเนินการอยู่ 

(A) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

แนวทางป้องกนัความเสีย่ง 
ทีด่ าเนินการเพิม่ใน
ปีงบประมาณ2557 

(B) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

ระยะเวลา หน่วยงาน
ย่อย 

ผูร้บัผดิ 
ชอบ 
หลกั 

ทีก่ าหนด  
3 . ยัง ไม่ มีก า รจัดท า
แผนการปรบัปรุงแก้ไข
ตามข้อ เสนแนะของ
สภาการพยาบาลที่เป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 
วตัถปุระสงค ์
เพื่อใหไ้ดร้บัการรบัรอง
สถาบันจากสภาการ
พย าบ าล ใ ห้ ไ ด้ ต า ม
เป้าหมาย 

พ ย า บ า ล ม า ร่ ว ม
แลกเปลี่ยนประสบการณ์
และชี้แนะแนวทางในการ
เตรยีมความพร้อมรบัการ
ป ร ะ เ มิน จ ากสภากา ร
พยาบาล 

ประเมนิของสภาและจดัท า
ความส าคญัเร่งด่วนในการ
พฒันา 
5.จั ด ท า แ ผ น ก า ร ก า ร
พฒันาตามผลการประเมนิ
ตนเอง 
6.ก ากับติดตามผลการ
ด า เนิ นงานตามแผนที่
ก าหนด 
7.จดัท าร่างประเมนิตนเอง
ตามตวับ่งชีแ้ละเกณฑก์าร
ป ร ะ เ มิน ข อ งสภ าก า ร
พยาบาล 
8.จัดท าหลักฐานตามร่าง
การประเมนิตนเอง 
9.จัดตั ้ง คณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพภายใน
เพื่อประเมินผลงานตาม
เกณฑ์สภาการพยาบาล
โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิเข้า
ร่วม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6 
 

 หมายถึง ได้ด าเนินการแล้ว       หมายถึง ยงัไม่ได้ด าเนินการ 

ล าดบั ประเภทความเสีย่ง ระดบั
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องกน้ความ
เสีย่งทีด่ าเนินการอยู่ 

(A) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

แนวทางป้องกนัความเสีย่ง 
ทีด่ าเนินการเพิม่ใน
ปีงบประมาณ2557 

(B) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

ระยะเวลา หน่วยงาน
ย่อย 

ผูร้บัผดิ 
ชอบ 
หลกั 

10.น าผลการประเมินมา
วางแผนปรบัปรุงแกไ้ข 
11.จดัท ารายงานประเมิน
ตนเองสง่สภาการพยาบาล 
1 2 .  วิพ ากษ์  ร า ย ง าน
ป ร ะ เ มิ น ต น เ อ ง โ ด ย
ผูท้รงคุณวุฒ ิ
13.แก้ไขรายงานประเมิน
ตนเองตามผลการวพิากษ์ 
14. ส่งรายงานประเมิน
ต น เ อ ง ต่ อ ส ภ า ก า ร
พยาบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ความเส่ียงต่อการไม่
บรรลุตามเป้าหมาย
ของตัวบ่ง ช้ีประกัน
คณุภาพการศึกษา 
ปัญหาและ
ความส าคญั 
1.ผลการประเมนิ IQA 
มผีลต่อคะแนนการ
รบัรองสภาการ

สงูมาก 
(20) 

1. ทบทวนและออกค าสัง่
แ ต่ ง ตั ้ ง ผู้ ร ั บ ผิ ด ช อ บ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้
คุณภาพ 
2. จดัท าและเผยแพร่คู่มอื
ก า รป ร ะ เ มิน คุ ณภ าพ
การศกึษา 
3.  ก า หนดแผนก า กับ
ติดตามการเก็บรวบรวม

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ทบทวนก าหนดนโยบาย
ด้านการประกันคุณภาพ
โดยผูอ้ านวยการ 
2. จัด ท า กิ จ ก ร ร ม  QA 
สัญจรเพื่ อสร้างความรู้
ความเขา้ใจต่อการบรหิาร
ตวับ่งชีคุ้ณภาพ 
3. จัดท าคู่มือเทคนิคการ
จัดท ากิจกรรมและการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.56- 
ก.ย57 

ฝา่ยมาตรฐาน
การศกึษา 

น.ส.พร 
บุญมแีละทมี/
กลุ่มงานยุทธ ์



7 
 

 หมายถึง ได้ด าเนินการแล้ว       หมายถึง ยงัไม่ได้ด าเนินการ 

ล าดบั ประเภทความเสีย่ง ระดบั
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องกน้ความ
เสีย่งทีด่ าเนินการอยู่ 

(A) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

แนวทางป้องกนัความเสีย่ง 
ทีด่ าเนินการเพิม่ใน
ปีงบประมาณ2557 

(B) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

ระยะเวลา หน่วยงาน
ย่อย 

ผูร้บัผดิ 
ชอบ 
หลกั 

พยาบาลปีการศกึษา 
2557 
2.ผลงานการบรรลุ
เป้าหมายของตวับง่ชี้
คุณภาพปีการศกึษา 
2555 ไดร้อ้ยละ 84.09  
วตัถปุระสงค ์
เพื่อให้ตัวบ่งชี้ประกัน
คุ ณภ าพก า ร ศึ ก ษ า
บรรลุตามเป้าหมาย 
 

ข้อมูลที่ตอบสนองเกณฑ์
คุณภาพการศกึษาของตวั
บ่งชี ้
4. จดัท าวาระการประชุม
คณะกรรมการบรหิาร การ
ป ร ะ ชุ ม อ า จ า ร ย ์
ข้าราชการ1ให้สอดคล้อง
กบัเกณฑป์ระกนัคุณภาพ 
5. จดัเกบ็หลกัฐานตามตวั
บ่งชีคุ้ณภาพอย่างต่อเนื่อง 
8. จัดกิจกรรมตรวจสอบ
คุณภาพทุก 6 เดอืน 
9. สรุปและรายงานผลการ
ต ร ว จ ส อ บ คุ ณ ภ า พ
ก า ร ศึ ก ษ า ต่ อ ค ณ ะ
ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ใ ห้
ข้อเสนอแนะและก าหนด
นโยบายการพัฒนาตัว
บ่งชี ้
10.จั ด ท า ร่ า ง  SAR ปี
การศกึษา 2556 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร ว บ ร ว ม ห ลั ก ฐ า น ที่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ เ ก ณ ฑ์
คุณภาพ 
4. จัดท า คู่ มือ ป ร ะ เ มิน
คุณภ าพภ าย ใน ร ะดับ
ภาควิชา เผยแพร่ สร้าง
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  เ ก ณ ฑ์
ประเมนิคุณภาพภายใน 
5.  ทบท วน แ ล ะ จัด ท า
ข้อตกลงการปฏิบัติงาน
ด้านการประกันคุณภาพ
กบัผูป้ฏบิตังิานทัง้ในระดบั
รองผู้อ านวยการ หวัหน้า
งานและระดบัผูป้ฏบิตั ิ
6. ด าเนินการประเมินผล
การปฏิบัติตามข้อตกลง
การปฏิบัติงานระดับรอง
ผู้อ านวยการ หวัหน้างาน
แ ล ะ อ า จ า ร ย์ ร ะ ดั บ
ปฏบิตักิาร 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 หมายถึง ได้ด าเนินการแล้ว       หมายถึง ยงัไม่ได้ด าเนินการ 

ล าดบั ประเภทความเสีย่ง ระดบั
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องกน้ความ
เสีย่งทีด่ าเนินการอยู่ 

(A) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

แนวทางป้องกนัความเสีย่ง 
ทีด่ าเนินการเพิม่ใน
ปีงบประมาณ2557 

(B) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

ระยะเวลา หน่วยงาน
ย่อย 

ผูร้บัผดิ 
ชอบ 
หลกั 

11. ประชุมเชงิปฏบิตักิาร
การวิพากษ์ SAR โดย
ผูท้รงคุณวุฒ ิ
12. ปรับปรุงแก้ไข SAR 
ตามผลการวพิากษ์  
13.แต่งตัง้คณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพระดับ
ภาควชิา  
14. ด าเนินการประเมิน
คุณภาพภาย ในร ะดับ
ภาควชิา 
15.สรุปและรายงานผล
ก า รป ร ะ เ มิน คุ ณภ าพ
คุณภาพภาย ในร ะดับ
ภ า ค วิ ช า ต่ อ ค ณ ะ
กรรมการบริหารเพื่อให้
ข้อเสนอแนะและก าหนด
นโยบายการพัฒนาตัว
บ่งชี ้
16.ด า เนินการปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 หมายถึง ได้ด าเนินการแล้ว       หมายถึง ยงัไม่ได้ด าเนินการ 

ล าดบั ประเภทความเสีย่ง ระดบั
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องกน้ความ
เสีย่งทีด่ าเนินการอยู่ 

(A) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

แนวทางป้องกนัความเสีย่ง 
ทีด่ าเนินการเพิม่ใน
ปีงบประมาณ2557 

(B) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

ระยะเวลา หน่วยงาน
ย่อย 

ผูร้บัผดิ 
ชอบ 
หลกั 

ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ประเมินคุณภาพภายใน
ระดับภาควิชาและตาม
ข้อ เสนอแนะของคณะ
กรรมการบรหิารวทิยาลยั  
17.แต่งตัง้คณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพระดับ
วทิยาลยั  
18. ด าเนินการประเมิน
คุณภาพภาย ในร ะดับ
วทิยาลยั 
19.สรุปและรายงานผล
ก า รป ร ะ เ มิน คุ ณภ าพ
คุณภาพภาย ในร ะดับ
วิ ท ย า ลั ย ต่ อ ค ณ ะ
กรรมการบริหารเพื่อให้
ข้อเสนอแนะและก าหนด
นโยบายการพัฒนาตัว
บ่งชี ้
20.ด า เนินการปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 หมายถึง ได้ด าเนินการแล้ว       หมายถึง ยงัไม่ได้ด าเนินการ 

ล าดบั ประเภทความเสีย่ง ระดบั
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องกน้ความ
เสีย่งทีด่ าเนินการอยู่ 

(A) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

แนวทางป้องกนัความเสีย่ง 
ทีด่ าเนินการเพิม่ใน
ปีงบประมาณ2557 

(B) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

ระยะเวลา หน่วยงาน
ย่อย 

ผูร้บัผดิ 
ชอบ 
หลกั 

ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ประเมินคุณภาพภายใน
ระดับวิทยาลัยและตาม
ข้อ เสนอแนะของคณะ
กรรมการบรหิารวทิยาลยั  
21. จดัท า SAR และลง 
CHE QA online ส่งให้
คณะกรรมการประเมิน
คุณภาพภาย ในร ะดับ 
สบช. 
22. รั บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น
คุณภาพภาย ในร ะดับ 
สบช. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. ความเส่ียงต่อการไม่
บรรลุเป้าหมายของ
ตัว ช้ี วัดส าคัญของ
แผนกลยุทธ ์
ปัญหาและ
ความส าคญั 
ผลงาน 3 ปีงบประมาณ
ยอ้นหลงัประสทิธภิาพ

สงูมาก 
(20) 

1. แปลงแผนกลยุทธ์สู่
แผนปฏบิตักิาร 
๒ . ม อ บ ห ม า ย ใ ห้ มี
ผู้ร ับผิดชอบในแผนงาน
โครงการ 
๓.ติดตามผลการบริหาร
แผนทุกรายไตรมาส 
4. จั ด ท า  KPItemplate 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.ก าหนดนโยบายดา้นการ
บริหารแผนยุทธศาสตร์
โดยผูบ้รหิาร 
2.ทบทวนระบบและกลไก
การบรหิารแผนกลยุทธ ์
3.ประกาศระบบและกลไก
การบรหิารแผนกลยุทธ ์
4. ทบทวนการจัดท า PA 

 
 
 
 
 
 
 
 

ธ.ค 56.-
ต.ค.57 

ฝา่ยแผน น.ส.พร บุญม ี
นางหทยัรตัน์ 
บรรณากจิ 

กลุ่มงานยุทธ ์
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 หมายถึง ได้ด าเนินการแล้ว       หมายถึง ยงัไม่ได้ด าเนินการ 

ล าดบั ประเภทความเสีย่ง ระดบั
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องกน้ความ
เสีย่งทีด่ าเนินการอยู่ 

(A) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

แนวทางป้องกนัความเสีย่ง 
ทีด่ าเนินการเพิม่ใน
ปีงบประมาณ2557 

(B) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

ระยะเวลา หน่วยงาน
ย่อย 

ผูร้บัผดิ 
ชอบ 
หลกั 

การบรรลุตวัชีว้ดั KPI 
ของแผนแนวโน้มลดลง 
วตัถปุระสงค ์
เพื่อให้ตัวชี้ว ัดส าคัญ
ของแผนกลยุทธ์บรรลุ
ตามเป้าหมายเพ่ิมขึน้ 

ของ ตัวชี้ว ัดส าคัญของ
แผนกลยุทธ ์
5.ติดตามผลการบรร ลุ
ตวัชี้วดัส าคญัของแผนกล
ยุทธท์ุก 6 เดอืน 
6. กระจายตวัชีว้ดัส าคญั
ของแผนกลยุทธ์สู่ระดับ
กลุ่มงาน รองผูอ้ านวยการ
และระดบัปฏบิตักิาร 
7.ติดตามผลการบรร ลุ
ตวัชี้วดัส าคญัของแผนลก
ยุทธ์ทุก 6 เดอืนและสิ้น
ปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดา้น KPI ของแผนกลยุทธ์
สูร่ะดบับุคคล 
 

 

6. ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร
เผยแพร่ผลงานวิจัย
ไม่ได้ตามเป้าหมาย 
ปั ญ ห า แ ล ะ
ความส าคญั 
งานวจิยัหรอืงาน
สรา้งสรรคท์ีไ่ดร้บัการ
ตพีมิพห์รอืเผยแพร่ 

สงูมาก 
(25) 

1. จดัตัง้คลินิกปรึกษา
ง า น วิ จั ย ป ร ะ จ า ห้ อ ง
หวัหน้างานวจิยั 
2. ประชุมเชงิปฏบิตัิการ
การผลิตผลงานวิจัยและ
การน าไปใช้ประโยชน์ 
โดยวทิยากรภายนอก 
3. ทบทวนและปรบัปรุง

 
 
 
 
 
 
 
 

1 . ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ลิ ต
ผลงานวิจัย 3 ปี  โดย
ก าหนดผูร้บัผดิชอบในการ
ผลิตผลงานวิจัยที่ชัดเจน
ในแต่ละปี 
2 . เร่ งด า เนินการจัดท า
วารสารของวทิยาลยัใหไ้ด้
ตามเกณฑ์ TCI เพื่ อใช้

 
 
 
 
 
 
 
 

ธ.ค56-
ต.ค.57 

ฝา่ยวจิยั ดร.กฤตพทัธ/์
หวัหน้า  

อ.ดร.ปณัณธร 
ชชัวรตัน์ 

กลุ่มงานวจิยั 
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 หมายถึง ได้ด าเนินการแล้ว       หมายถึง ยงัไม่ได้ด าเนินการ 

ล าดบั ประเภทความเสีย่ง ระดบั
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องกน้ความ
เสีย่งทีด่ าเนินการอยู่ 

(A) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

แนวทางป้องกนัความเสีย่ง 
ทีด่ าเนินการเพิม่ใน
ปีงบประมาณ2557 

(B) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

ระยะเวลา หน่วยงาน
ย่อย 

ผูร้บัผดิ 
ชอบ 
หลกั 

เป้าหมายรอ้ยละ 10
ผลงาน 3 ปีไม่ไดต้าม
เป้าหมาย 
 
วตัถปุระสงค ์
เพื่ อ ให้มีผลงานวิจัย
เ ผ ย แ พ ร่ ไ ด้ ต า ม
เป้าหมาย 

ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร เ บิ ก
จ่ า ย เ งิ น ร า ย ไ ด้ เ พื่ อ
สนับสนุนงานวิจัยตาม
ประกาศวิทยาลัยลงวันที ่
3 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 
5 . เ ร่ ง ด า เ นิ น ก า ร ใ ห้
อ า จ า ร ย์ เ ผ ย แ พ ร่
ผ ล ง า น วิ จั ย โ ด ย ก า ร
ด าเนินการแบบเชงิรุก คอื 
ก าหนดกลุ่มเป้าหมายใน
การเผยแพร่ผลงานวจิยัให้
ชัดเจนและช่ วยในการ
จดัท าบทนิพนธ์ หาแหล่ง
เผยแพร่ 
6.วิเคราะห์และท านาย
ผลงานวิจยัที่เผยแพร่กับ
ผลการประเมินและหา
แนวทางการสนับสนุนให้
ผ ลิ ต ผ ล ง า น วิ จั ย 
โดยเฉพาะอาจารยท์ี่มวีุฒิ
ปริญญาเอกให้ได้ตาม

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เ ป็ นส่ วนหนึ่ ง ของกา ร
เผยแพร่ผลงานวจิยั 
3. บูรณาการผลงานวิจัย
เข้าไปในศูนย์ความเลิศ
โดยสร้างทีมนักวิจัยหน้า
ใหม่เพิม่ขึน้ 
 

 
 
 
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 หมายถึง ได้ด าเนินการแล้ว       หมายถึง ยงัไม่ได้ด าเนินการ 

ล าดบั ประเภทความเสีย่ง ระดบั
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องกน้ความ
เสีย่งทีด่ าเนินการอยู่ 

(A) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

แนวทางป้องกนัความเสีย่ง 
ทีด่ าเนินการเพิม่ใน
ปีงบประมาณ2557 

(B) 

ผลการตดิตาม
ตรวจสอบ 

ระยะเวลา หน่วยงาน
ย่อย 

ผูร้บัผดิ 
ชอบ 
หลกั 

เป้าหมาย 
7. ค ว า ม เ สี่ ย ง ต่ อ ก า ร

ผลิตผลงานวิชาการ 
บทคว ามห รื อ ต า ร า
ไม่ไดต้ามเป้าหมาย 
ปั ญ ห า แ ล ะ
ความส าคญั 
ผลงานวชิาการทีไ่ดร้บั
การรบัรองคุณภาพ
ก าหนดเป้าหมายรอ้ย
ละ 1แต่ผลงานไม่ได้
ตามเป้าหมาย 
วตัถปุระสงค ์
เพื่ อ ให้มีผลวิช าการ 
บทคว ามห รื อ ต า ร า 
ตามเป้าหมาย 

สงูมาก 
(25) 

1.ทบทวนและปรับปรุง
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร เ บิ ก
จ่ า ย เ งิ น ร า ย ไ ด้ เ พื่ อ
สนับสนุนงานวิจยัการน า
ผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 
ตามประกาศวิทยาลัยลง
วนัที่ 3 พฤษภาคม พ.ศ. 
2556 
2.ประกาศรบัสมคัรและขึน้
บญัชอีาจารยท์ีเ่ขา้ร่วม
โครงการเขยีนหนงัสอืหรอื 
ต ารา 
3..วิเคราะห์และท านาย
ผลงานวชิาการกบัผลการ
ประเมินเพื่อวางแผนใน
ก า ร ผ ลิ ต ใ ห้ ไ ด้ ต า ม
เป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.จดัประชุมเชงิปฏบิตักิาร
การเขียนต ารา หนังสือ
โดยผูเ้ชีย่วชาญ 
2. เร่งด าเนินการจัดท า
วารสารของวทิยาลยัใหไ้ด้
ตามเกณฑ์ TCI เพื่ อใช้
เ ป็ น ส่ วนหนึ่ ง ของกา ร
เผยแพร่บทความวชิาการ 
 3 . ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ลิ ต
ผลงานวิชาการ หนังสือ 
ต ารา 3 ปี  โดยก าหนด
ผู้รบัผิดชอบในการผลิตที่
ชดัเจนในแต่ละปี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธ.ค56-
ต.ค.57 

ฝา่ยวจิยั ดร.กฤตพทัธ/์  
 

กลุ่มงานวจิยั 

 
 


