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ค าน า 

 

  แผนการจัดการความรู้ฉบับนี้พัฒนาขึ้นเพ่ือก าหนดประเด็นความรู้ที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยปีงบประมาณ 2555-2558 โดยก าหนด
ประเด็นองค์ความรู้ไว้ 3 เรื่อง คือ การพัฒนาการเรียนการสอนตามกรอบ TQF ะการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านวิชาการเอช ไอวี เอดส์และการจัดการขยะ โดยน า
กระบวนการจัดการความรู้มาใช้ อย่างไรก็ตามการจัดการความรู้ในเรื่องดังกล่าวยังมีประเด็นอ่ืน ๆ ที่หลากหลายที่ยังต้องมีการรวบรวมอง ค์ความรู้และให้เกิดการน าไปสู่
การปฏิบัติเกิดผลลัพธ์ต่อการขับเคลื่อนตัวชี้วัดส าคัญของแผนยุทธ์ศาสตร์ต่อไป 
 
 
 
 
  
               คณะท างานจัดการความรู้ 
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1. วิเคราะห์องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนแผนกลยุทธแ์ละระบุ องค์ความรู้ ปีงบประมาณ 2556 

แบบฟอร์มที่  1  การจ าแนกองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย 

ชื่อส่วนราชการ : วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
(Objective) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ของเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
KPI เป้าประสงค์ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

องค์ความรู้ที่จ าเป็น 

1.การผลิตก าลังคน
ทางด้านสุขภาพเพื่อ
รองรับระบบสุขภาพ
ของชุมชน   

เป้าประสงค์ที่ 1 บัณฑิตมี
คุณภาพ และอัตลักษณ์ที่พึง
ประสงค์ เป็นที่ยอมรับ ของ
ผู้ใช้บัณฑิต   ชุมชน และทุก
ภาคส่วน  
 

1.ระดับคุณภาพของบัณฑิต
ตามกรอบ TQF ตามความ
คิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต  

≥ 3.51 กลยุทธ์ที่   1 สร้าง
และพัฒนาบัณฑิตให้
เป็นนักปฏิบั ติการ
ทางการพยาบาลที่มี
คุ ณ ภ า พ  แ ล ะ
ตอบสนองต่อระบบ
บริการสุขภาพ 
 

1.ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง
วิทยาลัยในการพัฒนาระบบ
และกลไกการจัดการเรียนการ
สอนแบบมุ่งเน้นสร้างนักศึกษา
ใ ห้  เ ป็ น นั ก ป ฏิ บั ติ ก า ร 
คุณภาพสูง   
 (เป้าหมายระดับ 5)                 

การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
ตามกรอบ TQF 

2. การพัฒนาและ
เสริมสร้างสมรรถนะ
แ ก่ ก า ลั ง ค น ด้ า น
สุขภาพของชุมชน  

2. ร้อยละของบัณฑิตที่ผ่าน
เกณฑ์ เป็นนักปฏิบั ติ การ
พยาบาล ท่ีมีคุณภาพ  

ร้อยละ 90 2.ร้อยละของนักศึกษาสอบ
ผ่านเกณฑ์ประเมินทักษะเชิง
วิชา ชีพที่ สภาการพยาบาล
ก าหนด (เป้าหมาย ร้อยละ 
100) 

 

     3.ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา
ปฏิบัติ งานในระบบบริการ
สุขภาพของรัฐภายใน 1 ปี 
(เป้าหมาย ร้อยละ 95) 

 

    กลยุทธ์ที่2 พัฒนา
นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ มี
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ต า ม
ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น

1.ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง
โ ค ร ง ก า ร ที่ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
คุณลักษณะนักศึกษาตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิการศึกษา 
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แบบฟอร์มที่  1  การจ าแนกองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย 

ชื่อส่วนราชการ : วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
(Objective) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ของเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
KPI เป้าประสงค์ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

องค์ความรู้ที่จ าเป็น 

คุณ วุฒิ ก า รศึ กษ า 
(TQF) อัตลักษณ์ของ
บั ณ ฑิ ต แ ล ะ
เ อ ก ลั ก ษ ณ์ ข อ ง
สถาบัน 

(TQF) (..........) 
 

     2.จ านวนนักศึกษาได้รับการยก
ย่ อ ง / ร า ง วั ล ร ะ ดั บ ช า ติ /
น า น า ชา ติ ด้ า น น วตก ร ร ม
วิชาการ อัตลักษณ์ของบัณฑิต
และเอกลักษณ์ของสถาบันด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  (เป้าหมาย
อย่างละ ≥ 1 รางวัล)           

 

    กลยุทธ์ที่  3 ปฏิรูป
ร ะ บ บ ก า ร จั ด
การศึกษาเพื่อเตรียม
คว ามพร้ อม เ ข้ า สู่
ประชาคมอาเซียน 

1. ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่าน
เ กณฑ์ ก า รประ เ มิ นทั กษะ
ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  TOIEC 500 
คะแนน (เป้าหมาย ร้อยละ 80) 
 

 

     2.ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินทักษะ
ภาษาอังกฤษ TOIEC 600 
คะแนน (เป้าหมาย ร้อยละ 20) 
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แบบฟอร์มที่  1  การจ าแนกองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย 

ชื่อส่วนราชการ : วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
(Objective) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ของเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
KPI เป้าประสงค์ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

องค์ความรู้ที่จ าเป็น 

     3.ร้อยละของนักศึกษาผ่าน
เกณฑ์การประ เมิ นความรู้ 
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ รื่ อ ง เ กี่ ย ว
ประชาคมอาเซียน  (เป้าหมาย 
ร้อยละ 80) 

 

3.การสรา้งองค์
ความรู้และการ
บริการวิชาการด้าน
สุขภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 2 วิทยาลัย
เ ป็ น ค ลั ง ค ว า ม รู้  แ ล ะ
ศูนย์กลางการบริการวิชาการ
ท า ง สุ ข ภ า พ แ ก่ ท้ อ ง ถิ่ น  
สามารถสร้างผลงานวิชาการ 
ผลงานวิจัย และนวัตกรรม ที่
เกิ ดประโยชน์ต่ อภารกิ จ
การศึกษา และระบบสุขภาพ
ของชุมชน ผลงานได้รับการ
ยอมรับทั้งในประเทศ และ
สากล 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง
วิทยาลัยที่ผ่านเกณฑ์ศูนย์
ความเป็นเลิศทางวิชาการ
ด้านสุขภาพ HIV/AIDS 

                     
 

ระดับ 4  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนา
ระบบกา รบริ ก า ร
วิชาการและ วิจั ย
อย่างบูรณาการแบบ
ครบวงจร 

1.จ านวนผลงานวิจัยที่เป็นผล
มาจากการให้บริการวิชาการที่
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่
ชุมชนหรือช้ีน าแก้ปัญหาสังคม 
ได้ รั บการตี พิมพ์  เ ผยแพร่
ร ะ ดั บ ช า ติ /น า น า ช า ติ 
(เป้าหมาย 1 เรื่อง) 
2.จ านวนผลงานวิจัยที่เป็นผล
มาจากการให้บริการวิชาการที่
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ 
ชุมชน หรือช้ีน าแก้ปัญหาสังคม 
ที่น าไปใช้ประโยชน์ (เป้าหมาย 
1 เรื่อง) 

การพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ
ด้านสุขภาพ HIV/AIDS 

     3.จ านวนผลงาน (บทความ
วิชาการ/ต ารา) ที่ เป็นผลมา
จากการให้บริการวิชาการที่
เสริมสร้าง ความเข้มแข็งให้แก่
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แบบฟอร์มที่  1  การจ าแนกองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย 

ชื่อส่วนราชการ : วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
(Objective) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ของเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
KPI เป้าประสงค์ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

องค์ความรู้ที่จ าเป็น 

ชุมชนหรือช้ีน าแก้ปัญหาสังคม
(เป้าหมาย 1 เรื่อง) 

     4.ร้อยละของงานวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ
หรือนานาชาติ  (เป้าหมาย 
ร้อยละ 20) 

 

     5. ร้อยละของผลงานวิชาการที่
ไ ด้ รั บ ก า ร รั บ ร อ งคุณ ภา พ  
(เป้าหมาย ร้อยละ 10) 

 

     6.ร้อยละของงานวิจัยท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ในชุมชนหรือองค์กร
ภายนอก(เป้าหมาย ร้อยละ 
20) 

 

     7.จ านวนองค์ความรู้ที่ได้จาก
การรวบรวมคัดสรรค์ วิเคราะห์
และ สังเคราะห์จากงานวิจัย (> 
1 องค์ความรู้) 

 

    กลยุทธ์ที่  5  สร้ า ง
ศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้าน HIV/AIDS โดย
เน้นการมีส่วนร่วม
ของภาคีเครือข่าย 

1.ได้รับยกย่องระดับชาติและ/
หรือนานาชาติด้านความเป็น
เลิศด้าน HIV/AIDS  (เป้าหมาย 
≥ 1 รางวัล) 
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แบบฟอร์มที่  1  การจ าแนกองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย 

ชื่อส่วนราชการ : วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
(Objective) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ของเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
KPI เป้าประสงค์ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

องค์ความรู้ที่จ าเป็น 

     2.จ า นวนผ ล ง าน วิ จั ย ด้ า น 
HIV/AIDS ที่ได้รับการตีพิมพ์ 
เ ผ ย แ พ ร่ ใ น ร ะ ดั บ ช า ติ /
นานาชาติ  (เป้าหมาย ≥ 1
เรื่อง) 
3.จ านวนบทความวิชาการด้าน 
HIV/AIDS ได้ รั บการรั บรอง
คุณภาพ  (เป้าหมาย ≥ 1เรื่อง) 

 

     4. ผลการชี้น า ป้องกันหรือ
แก้ปัญหาของสังคมในประเด็น
ภายนอกสถาบัน(เปา้หมาย 5 
ข้อ) 

 

     5. จ านวนองค์ความรู้ของศูนย์
ความเป็นเลิศด้าน HIV/AIDS 
(เป้าหมาย ≥ 1เรื่อง) 

 

4.การพัฒนาสู่
สถาบันอุดมศึกษา
ช้ันน าท่ีมีสมรรถนะ
สูง เข้มแข็งและมุ่ง
ท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ที่ 3.  วิทยาลัย
เป็นสถาบันอุดมศึกษาช้ันน า
ที่เน้นท้องถิ่น มีความเข้มแข็ง
ในระบบการบริหารจัดการที่
เป็นสากล   
 

KPI 4 ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาวิทยาลัยสู่การเป็น
องค์กรสมรรถนะสู งตาม
เกณฑ์รางวัล คุณภาพการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ภ า ค รั ฐ 
(PMQA)  
 

ระดับ 4  กลยุทธ์ที่  6 พัฒนา
ระบบการประกั น
คุณภาพการศึกษา สู่
การเป็นต้นแบบของ
วิทยาลัยใน สังกัด 
สบช. 
 

1. ระดับคะแนนผลการ
ประเมินและรับรองคุณภาพ
ภายนอก (เป้าหมาย > 4.00) 
2.ระดับคะแนนผลการประเมิน
คุณภาพภายใน (เป้าหมาย > 
4.00) 
3.ร้อยละของตัวบ่งช้ีคุณภาพ 9 
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แบบฟอร์มที่  1  การจ าแนกองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย 

ชื่อส่วนราชการ : วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
(Objective) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ของเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
KPI เป้าประสงค์ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

องค์ความรู้ที่จ าเป็น 

 
 
 

อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  บ ร ร ลุ ต า ม
เป้าหมาย  (เป้าหมาย ร้อยละ 
90) 

    ก ล ยุ ท ธ์ ที่  7  
ยกระดับการบริหาร
จัดการให้วิทยาลัย
เ ป็ น อ ง ค์ ก ร ที่ มี
สมรรถนะสูง 

1.ร้อยละของตัวช้ีวัดของแผน
กลยุทธ์ วิทยาลั ยการบรรลุ
เ ป้ า ห ม า ย ต า ม เ ป้ า ห ม า ย 
(เป้าหมาย ร้อยละ 90)  
 

 

     2. ร้อยละของตัวช้ีวัดของ
แผนปฏิบัติการประจ าปีของ
วิทยาลัยบรรลุเป้าหมายตาม
เป้าหมาย (เป้าหมาย ร้อยละ 
90)  
3.ร้อยละของตัวบ่งช้ี ตามค า
รับรองของวิทยาลัยกับ สถาบัน
พระบรมราชชนกบรรลุตาม 
เป้าหมาย (เป้าหมาย ร้อยละ 
90)  

 

     4.ร้อยละของตัวบ่งช้ี PMQA 
ทุกหมวดบรรลุตามเป้าหมาย 
(เป้าหมาย ร้อยละ 50)  

 



10 

 

แบบฟอร์มที่  1  การจ าแนกองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย 

ชื่อส่วนราชการ : วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
(Objective) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ของเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
KPI เป้าประสงค์ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

องค์ความรู้ที่จ าเป็น 

    ก ล ยุ ท ธ์ ที่  8   
เสริมสร้างสมรรถนะ
บุคลากร ให้มีความ
เ ช่ี ย วชาญและขี ด
ความสามารถสูง 

1.ร้อยละของบุคลากรน าองค์
ความรู้จากการไปพัฒนา มาใช้
พัฒนางานอย่างเป็นรูปธรรม 
(เป้าหมาย ร้อยละ 90)  
 

 

     2.ร้ อ ย ล ะ อ า จ า ร ย์ ที่ มี
ผลงานวิจัย/วิชาการที่ได้การ
ยอมรับ/ตีพิมพ์ ในระดับชาติ/
นานาชาติ (เป้าหมาย ร้อยละ 
50)  

 

     4.จ านวนอาจารยไ์ด้รางวลั/
การยกย่องในระดบัชาติ 
(เป้าหมาย ≥ 1 คน) 

 

     5. ร้อยละของตัวบ่ง ช้ี
ความส าเร็จของการบริหาร
แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลบรรลุตาม
เป้าหมาย (เป้าหมาย ร้อยละ 
90)  

 

    กลยุทธ์ที่9  พัฒนา
วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ เ ป็ น
อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง ก า ร

1.ความส าเร็จของการ ช้ีน า
แก้ ไ ขปัญห าสั ง คมภ าย ใน
สถาบัน (เป้าหมาย 4 ข้อ)  

การจัดการขยะ 
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แบบฟอร์มที่  1  การจ าแนกองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย 

ชื่อส่วนราชการ : วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
(Objective) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ของเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
KPI เป้าประสงค์ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

องค์ความรู้ที่จ าเป็น 

เรียนรู้  ภายใต้
วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ 
ค่านิยมร่วม 

 

     2.ร้อยละ เฉลี่ ยถ่ ว งน้ าหนัก
ความส าเร็จจากผลสัมฤทธิ์ของ
การด าเนินการตามแผนการ
จัดการ  ความรู้อย่างน้อย 3 
องค์ความรู้ (ร้อยละ 100) 

 

     3.ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ตั ว บ่ ง ช้ี
ความส าเร็จของการบริหาร
แผนกลยุทธ์ด้านสารสนเทศ
บ ร ร ลุ ต า ม  เ ป้ า ห ม า ย 
(เป้าหมาย ร้อยละ 90) 

 

     4. ความส าเร็จของการพัฒนา
องค์การแห่งการเรียนรู้  (สก
(เป้าหมาย 5 ข้อ) 

 

     5. ระดับความส าเร็จแผนการ
ท า นุ บ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ 
วัฒนธรรมกับการเรียนการ
สอนและ กิจการนักศึ กษา 
(เปา้หมายระดับ 5) 
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แบบฟอร์มที่  1  การจ าแนกองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย 

ชื่อส่วนราชการ : วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
(Objective) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ของเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
KPI เป้าประสงค์ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

องค์ความรู้ที่จ าเป็น 

 
 

 

2. แผนปฏิบัติการ การจัดการความรู้ 

แบบฟอร์มที่ 2 : แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)  แผนที่ 1  
ชื่อส่วนราชการ   :  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา 
ประเด็นยุทธศาสตร์  : 1. การผลติก าลังคนทางด้านสุขภาพเพื่อรองรับระบบสุขภาพของชุมชน  
                            2. การพัฒนาและเสรมิสร้างสมรรถนะแก่ก าลังคนด้านสุขภาพของชุมชน 

องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K)  :  การพัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอนตามกรอบ TQF 

เหตุผลความจ าเป็น :  เป็นกรอบมาตรฐานทีใ่หส้ถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร การจดัการเรียนการสอนและพัฒนาคณุภาพการจดัการศึกษาใหส้ามารถผลิตบณัฑิตที่มี
คุณภาพ และเพื่อประโยชน์ต่อการรับรองมาตรฐานคณุวุฒิในระดับอุดมศึกษาและสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของวิทยาลัย 
 

กระบวนการจัดการความรู้ กิจกรรม ระยะเวลา กลุ่ม เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
1.การบ่งช้ีความรู้ เป็นการพจิารณาว่าองค์กรมี
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เปา้หมายคืออะไร 
และเพื่อให้บรรลเุป้าหมาย เราจ าเป็นต้องใช้อะไร 
ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่
ที่ใคร 

1.วิเคราะห์แผนกลยุทธ์ของวิทยาลัยและระบุความรู้ที่
จ าเป็นในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ของวิทยาลัย  
2.น าเสนอผลการวิเคราะห์และการระบุความรู้ที่จ าเป็น ต่อ
คณะกรรมการวิทยาลัยให้ความเห็นชอบและมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการตามแผนจัดการความรู้ 
3. ประชุมช้ีแจงผลการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร

ตุลาคม 2555 คณะกรรมการ KM 
คณะกรรมการบรหิาร 

วิทยาลัย 
อาจารย์ ข้าราชการ 

- เลขาคณะกรรมการ 
KM 
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กระบวนการจัดการความรู้ กิจกรรม ระยะเวลา กลุ่ม เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
วิทยาลัยให้กับอาจารย์ ข้าราชการได้รับทราบและเข้ามามี
ส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม  

2.การสรา้งและแสวงหาความรู้ เช่นการสร้าง
ความรู้ใหม่ แสวงหาความรูจ้ากภายนอก รักษา
ความรู้เก่า ก าจดัความรู้ที่ใช้ไม่ไดแ้ล้ว 

1.เสาะหาความรู้ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนตาม
กรอบ TQF จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ  
2. เสาะหาความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนตาม
กรอบ TQF ผู้เชี่ยวชาญ  

14-15 ม.ค.2556 
ม.ค.-ก.พ.2556 

คณะกรรมการวิชาการ 40,000 
งบวิชาการ 

รองกลุ่มงานวิชาการ
และทีมงาน 

3.การจัดความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวาง
โครงสร้างความรู้ เพื่อเตรยีมพร้อมส าหรับการ
เก็บความรู้อยา่งเป็นระบบในอนาคต 

รวบรวมความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนตามกรอบ 
TQF ที่ได้จากการเสาะหาความรู้ 

ม.ค.-ก.พ.2556 คณะกรรมการวิชาการ  รองกลุ่มงานวิชาการ
และทีมงาน 

4.การประมวลและกลั่นกรองความรู้ เช่น 
ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้
ภาษาเดยีวกัน ปรับปรุงเนื้อหาใหส้มบูรณ ์

การประมวลและกลั่นกรองความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนตามกรอบ TQFโดย จัดท าเป็นเอกสารให้มีเนื้อหา
ให้สมบูรณ์ 

มีนาคม 2556 คณะกรรมการวชิาการ - รองกลุ่มงานวิชาการ
และทีมงาน 

5.การเข้าถึงความรู้ เป็นการท าใหผู้้ใช้ความรู้
เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

น าองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนตามกรอบ 
TQF เผยแพร่ให้อาจารย์ได้ทราบและเข้าถึงองค์ความรู้ ใน
รูป เอกสาร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board 
บอร์ดประชาสัมพันธ์  

เม.ย..2556 คณะกรรมการวชิาการ 3,000 
จากโครงการ

พัฒนาองค์กรแห่ง
การเรยีนรู ้

รองกลุ่มงานวิชาการ
และทีมงาน 

6.การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ท าได้หลาย
วิธีการ โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge อาจ
จัดท าเป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ หรือกรณเีป็น Tacit Knowledge 
จัดท าเป็นระบบ ทีมข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่ม
คุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 
ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลีย่นงาน การยืมตัว เวที
แลกเปลีย่นความรู้ เป็นต้น 

1. จัดเวทีแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์การจัดการเรียน
การสอนตามกรอบ TQF จากอาจารย์ภายในวิทยาลัย เป็น 
Tacit Knowledge  
2. แบ่งปัน ความรู้ ประสบการณ์การจัดการเรียนการสอน
ตามกรอบ TQF จากนอกวิทยาลัย เป็น Explicit 
Knowledge เป็นเอกสาร ฐานความรู้  เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

เมย..2556 คณะกรรมการวชิาการ 2,000 
จากโครงการ

พัฒนาองค์กรแห่ง
การเรยีนรู ้

รองกลุ่มงานวิชาการ
และทีมงาน 
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กระบวนการจัดการความรู้ กิจกรรม ระยะเวลา กลุ่ม เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
7.การน าความรู้ในไปใช้ เกิดการเรยีนรู้และ
ประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวยีนต่อไปอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.ส่งเสริมให้อาจารย์ น าองค์ความรู้ ไปใช้พัฒนาการเรียน
การสอน ตามกรอบ TQF 
2.จัดเวทีสรุปผลการน าองค์ความรู้ไปใช้ 

ม.ค.-ก.ย.2556 คณะกรรมการวชิาการ 2,000 
จากโครงการ

พัฒนาองค์กรแห่ง
การเรยีนรู ้

รองกลุ่มงานวิชาการ
และทีมงาน 

 

 

 

 

 

แบบฟอร์มที่ 2 : แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)  แผนที่ 2 

ชื่อส่วนราชการ  : วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : การสร้างองค์ความรู้และการบริการวิชาการด้านสุขภาพ 

องค์ความรู้ที่จ าเป็น  :  การพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางดา้นสุขภาพด้านเอช ไอ วีและเอดส ์

เหตุผลความจ าเป็น : เป็นนโยบายและเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ของสถาบันพระบรมราชชนกทีก่ าหนดให้ทุกวิทยาลัยด าเนินการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทีม่ีความสอดคล้องกับศักยภาพและสภาพปญัหา

ของพื้นที ่ 

 

กระบวนการจัด 
การความรู้ 

กิจกรรม ระยะเวลา กลุ่ม เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
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กระบวนการจัด 
การความรู้ 

กิจกรรม ระยะเวลา กลุ่ม เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1.การบ่งช้ีความรู้ เป็นการพจิารณาว่าองค์กรมี
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เปา้หมายคืออะไร และ
เพื่อให้บรรลเุป้าหมาย เราจ าเป็นต้องใช้อะไร ขณะนี ้
เรามีความรู้อะไรบา้ง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ท่ีใคร 

1.วิเคราะห์แผนกลยุทธ์ของวิทยาลัยและระบุความรู้ 
ที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ของวิทยาลัย  
2.น าเสนอผลการวิเคราะห์และการระบุความรู้ที่จ าเป็น 
ต่อคณะกรรมการวิทยาลัยให้ความเห็นชอบและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบในการด าเนินการตามแผน
จัดการความรู้ 
3 . ป ร ะ ชุ ม ช้ี แ จ ง ผ ล ก า ร พิ จ า ร ณ า ข อ ง ค ณ ะ
กรรมการบริหารวิทยาลัยให้กับอาจารย์ ข้าราชการได้
รับทราบและเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม  

ตุลาคม 2555 คณะกรรมการ KM 
คณะกรรมการบรหิาร 

วิทยาลัย 
อาจารย์ ข้าราชการ 

- เลขา
คณะกรรมการ 

KM 

2.การสรา้งและแสวงหาความรู้ เช่นการสร้างความรู้
ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก รักษาความรู้เกา่ 
ก าจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 

1.เสาะหาความรู้เกี่ยวกับศูนย์ความเลิศเอชไอวี/เอดส์ 
จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ  
2. เสาะหาความรู้เกี่ยวกับศูนย์ความเป็นเลิศเอชไอวี/
เอดส์จากผู้เช่ียวชาญ  

มกราคม 2556 คณะกรรมการศูนยฯ์ - รองกลุ่มงานวิจัย
และทีม 

3.การจัดความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้าง
ความรู้ เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการเก็บความรู้อย่าง
เป็นระบบในอนาคต 

รวบรวมความรู้เกี่ยวกับศูนย์ความเลิศเอชไอวี/เอดส์    
ที่ได้จากการเสาะหาความรู้ 

มกราคม – 
กุมภาพันธ์ 2556 

คณะกรรมการศูนยฯ์ - รองกลุ่มงานวิจัย
และทีม 

4.การประมวลและกลั่นกรองความรู้ เช่น ปรับปรุง
รูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้ภาษาเดียวกัน 
ปรับปรุงเนื้อหาใหส้มบรูณ ์

การประมวลและกลั่นกรองความรู้เกี่ยวกับศูนย์ความ
เป็นเลิศเอชไอวี/เอดส์ โดย จัดท าเป็นเอกสารให้มี
เนื้อหาให้สมบูรณ์ 

กุมภาพันธ์ 2556 คณะกรรมการศูนยฯ์ - รองกลุ่มงานวิจัย
และทีม 

5.การเข้าถึงความรู้ เป็นการท าใหผู้้ใช้ความรู้เข้าถึง
ความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ด
ประชาสมัพันธ์ เป็นต้น 

น าองค์ความรู้เกี่ยวกับศูนย์ความเป็นเลิศเอชไอวี/เอดส์ 
เผยแพร่ให้อาจารย์ได้ทราบและเข้าถึงองค์ความรู้ ในรูป 
เอกสาร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board 
บอร์ดประชาสัมพันธ์  

เมษายน 2556 คณะกรรมการศูนยฯ์ 
อาจารย ์

3,000 
จากโครงการ
พัฒนาองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

รองกลุ่มงานวิจัย
และทีม 
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กระบวนการจัด 
การความรู้ 

กิจกรรม ระยะเวลา กลุ่ม เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

6.การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ท าได้หลายวิธีการ 
โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge อาจจัดท าเป็น
เอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณี
เป็น Tacit Knowledge จัดท าเปน็ระบบ ทีมข้ามสาย
งาน กิจกรรมกลุม่คณุภาพและนวตักรรม ชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ ระบบพี่เลีย้ง การสับเปลี่ยนงาน การยมืตัว 
เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 

1. จัดเวทีแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์การพัฒนา
ศูนย์ความเลิศด้านเอดส ์กับอาจารย์ภายในวิทยาลัยเป็น 
Tacit Knowledge  
2. แบ่งปัน ความรู้ ประสบการณ์ การพัฒนาศูนย์ความ
เป็นเลิศ จากนอกวิทยาลัย เป็น Explicit Knowledge 
เป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เมษายน, 
กันยายน 2556 

คณะกรรมการศูนยฯ์ 
อาจารย ์

2,000 
จากโครงการ
พัฒนาองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

รองกลุ่มงานวิจัย
และทีม 

7.การน าความรู้ในไปใช้ เกิดการเรยีนรู้และ
ประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวยีนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

1.ส่งเสริมให้อาจารย์ น าองค์ความรู้ ไปใช้พัฒนาศูนย์
ความเป็นเลิศเอชไอวี/เอดส์ 
 2.จัดเวทีสรุปผลการน าองค์ความรู้ไปใช้ 

ตุลาคม – 
กันยายน 2556 

คณะกรรมการศูนยฯ์ 
อาจารย ์

- รองกลุ่มงานวิจัย
และทีม 

 

 

 

 

แบบฟอร์มที่ 2  แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) แผนที่ 3  
ชื่อส่วนราชการ   :  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา 

ประเด็นยุทธศาสตร์     : การพัฒนาสู่สถาบันอดุมศึกษาช้ันน าท่ีมสีมรรถนะสูง เข้มแข็งและมุ่งท้องถิ่น 

องค์ความรู้ที่จ าเป็น      :  การจัดการขยะ 
เหตุผลความจ าเป็น : เป็นปัญหาที่เกิดขึ้นภายในสถาบันและเป็นประเด็นการช้ีน าสังคมภายในที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ของวิทยาลัย 
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กระบวนการจัด 
การความรู้ 

กิจกรรม ระยะเวลา กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1.การบ่งช้ีความรู้ เป็นการพจิารณาว่าองค์กรมี
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เปา้หมายคืออะไร 
และเพื่อให้บรรลเุป้าหมาย เราจ าเป็นต้องใช้อะไร 
ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่
ใคร 

1.วิเคราะห์แผนกลยุทธ์ของวิทยาลัยและ
ระบุความรู้ 
ที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ของ
วิทยาลัย  
2.น าเสนอผลการวิเคราะห์และการระบุ
ความรู้ที่จ าเป็น ต่อคณะกรรมการวิทยาลัย
ใ ห้ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ แ ล ะ ม อ บ ห ม า ย
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการตามแผน
จัดการความรู้ 
3.ประชุมช้ีแจงผลการพิจารณาของคณะ
กรรมการบริหารวิทยาลัยให้กับอาจารย์ 
ข้าราชการได้รับทราบและเข้ามามีส่วนร่วม
ในการด าเนินกิจกรรม  

ตุลาคม 2555 คณะกรรมการ KM 
คณะกรรมการบรหิาร 

วิทยาลัย 
อาจารย์ ข้าราชการ 

- เลขา
คณะกรรมการ KM 

2.การสรา้งและแสวงหาความรู้ เช่นการสร้าง
ความรู้ใหม่ แสวงหาความรูจ้ากภายนอก รักษา
ความรู้เก่า ก าจดัความรู้ที่ใช้ไม่ไดแ้ล้ว 

1.เสาะหาความรู้เกี่ยวกับการจัดการขยะ 
จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ  
2. เสาะหาความรู้เกี่ยวกับการจัดการขยะ  
จาก ผู้เชี่ยวชาญ  

ธันวาคม 2555 
-กุมภาพันธ์ 2556 

คณะกรรมการจัดการความรู้
ในเรื่องขยะ 

2,000 
จากโครงการพัฒนา

องค์กรแห่งการเรยีนรู ้

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ใน

เรื่องขยะ 

3.การจัดความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้าง
ความรู้ เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการเก็บความรู้
อย่างเป็นระบบในอนาคต 

รวบรวมความรู้เกี่ยวกับการจัดการขยะ  
ที่ได้จากการเสาะหาความรู้ 

กุมภาพันธ์ 2556 คณะกรรมการจัดการความรู้
ในเรื่องขยะ 

- คณะกรรมการ
จัดการความรู้ใน

เรื่องขยะ 

4.การประมวลและกลั่นกรองความรู้ เช่น ปรับปรุง
รูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้ภาษาเดียวกัน 
ปรับปรุงเนื้อหาใหส้มบรูณ ์

การประมวลและกลั่นกรองความรู้เกี่ยวกับ
การจัดการขยะ โดย จัดท าเป็นเอกสารให้มี
เนื้อหาให้สมบูรณ์ 

มีนาคม 2556 คณะกรรมการจัดการความรู้
ในเรื่องขยะ 

- คณะกรรมการ
จัดการความรู้ใน

เรื่องขยะ 
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กระบวนการจัด 
การความรู้ 

กิจกรรม ระยะเวลา กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

5.การเข้าถึงความรู้ เป็นการท าใหผู้้ใช้ความรู้เข้าถึง
ความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ด
ประชาสมัพันธ์ เป็นต้น 

น าองค์ความรู้ เกี่ยวกับการจัดการขยะ 
เผยแพร่ให้อาจารย์ได้ทราบและเข้าถึงองค์
ความรู้ ในรูป เอกสาร ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) Web board บอร์ด
ประชาสัมพันธ์  

มีนาคม 2556 คณะกรรมการจัดการความรู้
ในเรื่องขยะ 

- คณะกรรมการ
จัดการความรู้ใน

เรื่องขยะ 

6.การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ท าได้หลายวิธีการ 
โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge อาจจัดท าเป็น
เอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ
กรณีเป็น Tacit Knowledge จัดท าเป็นระบบ ทีม
ข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่มคณุภาพและนวัตกรรม 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพี่เลี้ยง การสับเปลี่ยน
งาน การยืมตัว เวทีแลกเปลีย่นความรู้ เป็นต้น 

1. จัดเวทีแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์
การการจัดการขยะ กับอาจารย์ นักศึกษา
ภายในวิทยาลัยเป็น Tacit Knowledge  
2. แบ่งปัน ความรู้ ประสบการณ์ การการ
จั ดการขยะ  จ ากนอกวิทยาลั ย  เป็ น 
Explicit Knowledge เป็นเอกสาร 
ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ธันวาคม2555 
มกราคม 2556 

กุมภาพันธ์ 2556 

คณะกรรมการจัดการความรู้
ในเรื่องขยะ 

3,000 
จากโครงการพัฒนา

องค์กรแห่งการเรยีนรู ้

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ใน

เรื่องขยะ 

7.การน าความรู้ในไปใช้ เกิดการเรยีนรู้และ
ประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวยีนต่อไปอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.ส่งเสริมให้อาจารย์ น าองค์ความรู้ ไปใช้
พัฒนาการจัดการขยะของวิทยาลัย 
 2.จัดเวทีสรุปผลการน าองค์ความรู้ไปใช้ 

มีนาคม-พฤษภาคม 2556 คณะกรรมการจัดการความรู้
ในเรื่องขยะ 

10000 บาท จาก
โครงการพัฒนาองค์กร

แห่งการเรียนรู ้

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ใน

เรื่องขยะ 
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