
๓๙ 

 

 

กระบวนงานการสร้างคุณค่าการพัฒนาแผนและการบริหารแผน 

วงจร
คุณภาพ 

ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ รายการหลักฐาน 

P ๑.  
 
 
 
 

๑.๑   วิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์
ตามปรัชญา ปณิธาน กฎหมาย 
มาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐานการศึกษาที่
เกี่ยวข้อง กรอบอุดมศึกษา ผลการ
ด าเนินงาน และการประกันคุณภาพท่ี
ผ่านมา และแนวโน้มในอนาคต  
 

- รองฯกลุ่ม
ยุทธศาสตร์ 
-หัวหน้างาน
ยุทธศาสตร์
และแผน 
 

- ผลการวิเคราะห์
ปัจจัยทาง
ยุทธศาสตร์และแผน 

๒. ๒.๑  ประชุมชี้แจงและทบทวน
ยุทธศาสตร์และก าหนดนโยบายจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ 

-คณะกรรมการ
บริหาร
วิทยาลัย 
 

-นโยบายและแผน
ยุทธศาสตร์ 

D 
 
 
 
 
 
C 

๓.  ๓.๑ จัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์ฉบับ
ทบทวนโดยอ้างตามผลการวิเคราะห์ 
SWOT matrix, KPI, แผน 5 ปี,  
ตัวชี้วัด PI , สมศ, สกอ,สบช,และสภา 
 
 

-คณะกรรมการ
จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์
ที่มาจาก
ตัวแทนทุกงาน 
 

-แผนยุทธศาสตร์
ฉบับทบทวน 
 

๔. ๔.๑ ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผน
บุคลากรในวิทยาลัยเพ่ือวิพากษ์ร่างแผน
ยุทธศาสตร์ฉบับทบทวน 
 
 

-คณะกรรมการ
จัดท าแผน
บุคลากรใน
วิทยาลัย 
 

-รายงานการประชุม
วิพากษ์แผน
ยุทธศาสตร์ฉบับ
ทบทวน 
 
 

๕. 
 
 
 

๕.๑ เสนอแผนยุทธศาสตร์ฉบับทบทวน 
ต่อคณะกรรมการบริหารเห็นชอบ 
 
 
 
 

-หัวหน้างาน
ยุทธศาสตร์
และแผน 
 
 

-แผนยุทธศาสตร์
ฉบับทบทวนที่ผ่าน
การเห็นชอบของ
คณะกรรมการ
บริหารวิทยาลัย 

๖. 
 
 
 

๖.๑ คณะกรรมการจัดท าแผนจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ฉบับทบทวน 
  

-คณะกรรมการ
จัดท าแผน 

-แผนยุทธศาสตร์ที่
ผ่านการอนุมัติ 

เสนอ
คณะกรรมการ

บริหาร
เห็นชอบ 

 

จัดท าแผนยุทธศาสตร์
ฉบับทบทวน 

วิเคราะหป์ัจจัยทาง
ยุทธศาสตร ์

 

ทบทวนและก าหนด
นโยบายจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์ 
 

จัดท าร่างแผน
ยุทธศาสตร์ฉบับ

ทบทวน 
 

วิพากษ์ร่างแผน
ยุทธศาสตร์ฉบับ

ทบทวน 
 



๔๐ 

 

 

วงจร
คุณภาพ 

ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ รายการหลักฐาน 

 ๗. 
 
 
 
 
 
 

๗.๑ ประกาศ เผยแพร่/ประชุมชี้แจง/
ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่บุคลากรทุกงาน 
 

-คณะกรรมการ
จัดท าแผน 

-เอกสารประกาศ 
เผยแพร่การถ่ายทอด
แผนกลยุทธ์สู่
บุคลากรทุกงาน 
-รายงานการประชุม
ชี้แจงการถ่ายทอด
แผนกลยุทธ์สู่
บุคลากรทุกงาน 
 

A ๘. ๘.๑ น าแผนยุทธศาสตร์ที่ผ่านการอนุมัติ
สูการปฏิบัติและแปลงสู่แผนปฏิบัติ 
 

- 
คณะกรรมการ
บริหาร
วิทยาลัย 
 

-รายงานสรุปผลการ
ใช้จ่ายเงินประจ าปี
และหลักฐานการ
จ่ายเงิน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประกาศ เผยแพร/่ประชุม
ช้ีแจง/ถ่ายทอดแผนกล
ยุทธ์สู่บุคลากรทุกงาน 

 
น าแผนสูการปฏิบตั ิ



๔๑ 

 

 

กระบวนงานการสร้างคุณค่าการแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

วงจร
คุณภาพ 

ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ รายการหลักฐาน 

P ๑.  
 
 
 
 

๑.๑  วิเคราะห์รายรับ-รายจ่ายเงิน
งบประมาณและนอกงบประมาณ
ย้อนหลัง 5 ปี  
 

-คณะกรรมการ
บริหาร
วิทยาลัย 
 

- รายงานวิเคราะห์
รายรับ-รายจ่ายเงิน
งบประมาณและนอก
งบประมาณย้อนหลัง 
5 ปี  
 
 

D 
 
 
 
 
 
 
 

๒. ๒.๑  งบประมาณท่ีผ่านการจัดสรร
นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 
๒.๒  แบบฟอร์มแผนปฏิบัติการ 
 

-ฝ่าย/กลุ่มงาน 
 

-แผนปฏิบัติการใน
แต่ละฝ่าย 

๓.  ๓.๑ จัดท าร่างแผนปฏิบัติการของฝ่าย
ต่างๆ  ตัวชี้วัด PI , สมศ, สกอ,สบช,และ
สภา 
 
 

-คณะกรรมการ
จัดท าแผน
บุคลากรใน
วิทยาลัย 
 

-แผนปฏิบัติการของ
วิทยาลัย 

 

๔. 
 
 
 

๔.๑ เสนอแผนปฏิบัติการของวิทยาลัย 
ต่อคณะกรรมการบริหารเพ่ือให้ความ
เห็นชอบ 
 
 
 
 

-คณะกรรมการ
บริหาร
วิทยาลัย 
 
 

-แผนปฏิบัติการของ
วิทยาลัยที่ผ่านความ
เห็นชอบ 
 

๖. 
 
 
 

๖.๑ คณะกรรมการจัดท าแผนจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ฉบับทบทวน 
  

-หัวหน้างาน
แผนฯ 

-แผนปฏิบัติการของ
วิทยาลัยที่ผ่านการ
อนุมัต ิ
 

 ๗. 
 
 
 
 
 

๗.๑ ประกาศ เผยแพร่/ประชุมชี้แจง/
ถ่ายทอดตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์สูร่ะดับ
บุคคล 
๗.๒  ตัวชี้วัดระดับบุคคล 

-คณะกรรมการ
บริหาร
วิทยาลัย 
 

-รายงาน/เอกสาร
ถ่ายทอดตัวชี้วัดของ
แผนยุทธศาสตร์สู่
ระดับบุคคล 
 
 

ถ่ายทอดตัวช้ีวัดของแผน
ยุทธศาสตร์สูร่ะดับบคุคล 

ก าหนดหลักเกณฑ์
การจัดสรร

งบประมาณสู่การ
ปฏิบัต ิ

 

เสนอ
คณะกรรมการ

บริหาร
เห็นชอบ 

 

จัดท าแผนปฏิบัติการ
ของวิทยาลัย 

จัดท าแผนปฏิบัติการ
ในแต่ละฝ่ายครอบคลุม 
4 พันธกิจ และจุดเน้น

สถาบัน 
 

ร่างแผนปฏิบัติการของ
วิทยาลัย 

 



๔๒ 

 

 

วงจร
คุณภาพ 

ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ รายการหลักฐาน 

A ๘. ๘.๑ น าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การที่ผ่านการอนุมัติสู่การปฏิบัติ  

-คณะกรรมการ
บริหาร
วิทยาลัย 
 

-รายงานสรุปผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนฯ 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
น าแผนสู่การปฏิบตั ิ



๔๓ 

 

 

กระบวนงานการสร้างคุณค่าระบบก ากับติดตามการบริหารแผนยุทธศาสตร์ 

วงจร
คุณภาพ 

ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ รายการหลักฐาน 

P ๑.  
 
 
 
 

๑.๑  ก าหนดนโยบายและแผนก ากับ
การบริหารยุทธศาสตร์ตามนโยบายที่
ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริหาร 
 

-คณะกรรมการ
บริหาร
วิทยาลัย 
 

- รายงานวิเคราะห์
รายรับ-รายจ่ายเงิน
งบประมาณและนอก
งบประมาณย้อนหลัง 
5 ปี  
 
 

D 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C 

๒. ๒.๑  ประกาศนโยบายและแผนก ากับ
การบริหารยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ 
แก่บุคลากรในวิทยาลัยทราบเพ่ือ
ด าเนินงานตามแผนฯ 

-คณะกรรมการ
บริหาร
วิทยาลัย 
 

- เอกสารประกาศ
นโยบายและแผน
ก ากับการบริหาร
ยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติ 
 

๓.  ๓.๑ ด าเนินการโครงการ/กิจกรรมและ
ใช้งบประมาณในแต่ละรายไตรมาสตาม
แผนก ากับการบริหารยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติ 
 
 

-ผู้รับผิดชอบ
แผนงาน/
โครงการ 
 

-โครงการ/กิจกรรม
ตามแผนก ากับการ
บริหารยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติ 
 

๔. ๔.๑ ก ากับติดตามการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมและใช้งบประมาณในแต่ละราย
ไตรมาส 
 
 
 
 

-รองฝ่ายฯแต่
ละฝ่าย 

-ผลการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม
และใช้งบประมาณใน
แต่ละรายไตรมาส 
 

๕. 
 
 
 

๕.๑ เสนอผลด าเนินการโครงการ/
กิจกรรมและใช้งบประมาณแก่รองฝ่าย
และงานยุทธศาสตร์ฯ 
 
 
 

-ผู้รับผิดชอบ
แผนงาน/
โครงการ 
 

-สรุปโครงการตาม
แบบฟอร์มสรุป
โครงการ 
 

ก าหนดนโยบาย
และแผนก ากับ

การบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

เสนอผลการ
ด าเนินงาน 

 

ประกาศนโยบายและ
แผนก ากับการบริหาร

ยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติ 

 

ด าเนินการโครงการ/
กิจกรรมและใช้

งบประมาณในแต่ละ
รายไตรมาส 

 

ก ากับติดตามการ
ด าเนินโครงการ/
กิจกรรมและใช้

งบประมาณในแต่ละ
รายไตรมาส 

 



๔๔ 

 

 

วงจร
คุณภาพ 

ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ รายการหลักฐาน 

๖. ๖.๑ เสนอผลด าเนินงานตามแผนในแต่
ละรายใช้งบประมาณตามรายไตรมาส
ของแต่ละฝ่ายแก่ผู้อ านวยการ 
 
 

-รองฝ่ายฯ -รายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานตามแผน
ในแต่ละรายไตรมาส
ของแต่ละฝ่าย 

๗. ๗.๑ เสนอการบริหารแผนงานก ากับการ
บริหารยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติในแต่
ละรายไตรมาสของวิทยาลัย 
 
 

-หัวหน้างาน
ยุทธศาสตร์
และแผน 

-รายงานการบริหาร
แผนงานก ากับการ
บริหารยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติ 

 ๘. ๘.๑ รายงานการบริหารแผนงาน
แผนงานก ากับการบริหารยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติในแต่ละรายไตรมาสของ
วิทยาลัยที่ผ่านความเห็นชอบ 
๘.๒  เผยแพร่ผลการบริหารแผนงาน
แผนงานก ากับการบริหารยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติในแต่ละรายไตรมาสของ
วิทยาลัยในที่ประชุมประจ าเดือน 
 

-หัวหน้างาน
ยุทธศาสตร์
และแผน 

-รายงานการบริหาร
แผนงานแผนงาน
ก ากับการบริหาร
ยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติในแต่ละ
รายไตรมาสของ
วิทยาลัยที่ผ่านความ
เห็นชอบ 
-รายงานการประชุม
ประจ าเดือน 

A ๙.  
 
 
 
 
 
 

๙.๑ สรุปผลการบริหาร ตัวชี้วดัส าคัญ 
(KPI)ของแผนยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด
แผนปฏิบัติการ (PI) ปัญหาอุปสรรคใน
รอบ 6 เดือนและ 1 ปี 
 
 
 

-หัวหน้างาน
ยุทธศาสตร์
และแผน 

-รายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานแผน
ยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการตาม
ตัวชี้วัด 

๑๐. 
 

 

 

 

๑๐.๑ วิเคราะห์ผลการบริหาร
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการในรอบ 
1 ปีของวิทยาลัย 

-รอง
ยุทธศาสตร์ฯ 

-รายงานผลการ
วิเคราะห์ผลการ
บริหารยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการ
ในรอบ 1 ปีของ
วิทยาลัย 

 

 
 
 

เสนอผลการ
ด าเนินงาน 

 

เสนอผลการ
บริหารแผน 

 

เผยแพร่ผลการบริหาร
แผนงานก ากับการ

บริหารยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติในแต่ละ

รายไตรมาส 
 

 
สรุปวิเคราะห์ผลการ

บริหารแผน 

สรุปผลการบริหารแผน
ยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติ 


