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ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลมีความส าคญัเป็นอยา่งยิ่งในการท่ีจะน าพา
องค์การไปสู่ความส าเร็จ การรู้จกัใชภ้าวะของการเป็นผูน้ าในการกระตุน้ โนม้น้าว สร้างแรงจูงใจ
ให้บุคลากรในองค์การมีความร่วมมือร่วมใจกนัในการปฏิบติังานอย่างเต็มท่ีก าลงัความสามารถ 
รวมทั้งตอ้งมีความสามารถและกระบวนความคิดสร้างสรรค์ท่ีแปลกใหม่ มีวิสัยทศัน์ในการสร้าง
เสริมใหเ้กิดองคก์รท่ีมีคุณภาพ จากการศึกษาของ สุเมธ ทรงวชัราภรณ์ (2553) พบวา่ ความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์เป็นปัจจยัสนบัสนุนท าใหเ้กิดประสิทธิภาพในการจดับริการขององคก์ร ดงันั้นความคิด
สร้างสรรค์จึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัปัจจยัหน่ึงต่อการบริหารงาน เพราะผลงานดา้นต่างๆขององค์กรมี
ส่วนสัมพนัธ์กบักระบวนการคิดสร้างสรรค์ และยงัเป็นตวับ่งช้ีถึงผลการบริหารงาน ผูบ้ริหารท่ีมี
ความคิดสร้างสรรคจ์ะมีส่วนใหเ้กิดความส าเร็จในงานต่างๆขององคก์ร (ธงชยั สันติวงษ,์ 2539) ใน
องค์กรท่ีผูน้ ามีความคิดสร้างสรรค์ด้านบริหารย่อมส่งผลต่อการขบัเคล่ือนการด าเนินงานตาม
เป้าหมายท่ีวางไว  ้ โดยเฉพาะในหน่วยงานราชการ ท่ีจ  าเป็นตอ้งสร้างบรรยากาศการท างานใน
องคก์รให้เอ้ือต่อการปฏิบติังาน (ทิพาวดี เมฆสวรรค,์ 2537) จะเห็นไดว้า่ ความคิดสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารจึงมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์ร รวมทั้งจะช่วยให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงท่ีทนัยคุสมยัและพฒันากา้วหนา้สู่ส่ิงท่ีดีกวา่เสมอ  

 
ข้อค้นพบ 

1. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลส่วนใหญ่อยูใ่น
ระดบัสูง 

2. ความคิดสร้างสรรคด์า้นบริหารของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
โดยรวม มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 263.71 (SD = 28.84) องคป์ระกอบดา้นความอยากรู้อยากเห็น มีค่าเฉล่ีย 
เท่ากบั 59.61 (SD = 7.63) ดา้นจินตนาการประสานความคิด มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 53.69 (SD = 8.25) 



ดา้นชอบแกปั้ญหา มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 79.00 (SD = 10.27) ดา้นความมุ่งมัน่พยายามมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 
71.41 (SD = 8.20) 

4. ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นประสบการณ์การท างาน และประสบการณ์ปฏิบติังานดา้นการมี
ความสัมพนัธ์กบัความคิดสร้างสรรคด์า้นบริหาร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 5. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิดา้นความรู้สึกภาคภูมิใจจากความส าเร็จในการท างานมีค่ามากกว่า
รางวลัท่ีไดรั้บ ดา้นรู้สึกพึงพอใจเป็นพิเศษในการท างานส าคญัและตอ้งใชค้วามสามารถอย่างมาก 
และดา้นชอบท่ีจะพยายามแกปั้ญหาดว้ยตนเองก่อนท่ีจะขอความช่วยเหลือจากผูอ่ื้นมีความสัมพนัธ์
กบัความคิดสร้างสรรคด์า้นบริหาร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจยัคร้ังน้ีพบว่า ความคิดสร้างสรรค์ดา้นบริหารของผูอ้  านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพอยู่ในระดับดี และประสบการณ์การท างานและการบริหาร มีความสัมพนัธ์กับ
ความคิดสร้างสรรคด์า้นบริหาร ขอ้เสนอแนะในการน าผลการศึกษาวจิยัไปใช ้ดงัน้ี 
 1. ควรน าผลการศึกษาเสนอแก่ผูบ้ริหารทางสาธารณสุขระดบัจงัหวดัและเขต เพื่อก าหนด
เป็นแนวทางในการพฒันาความคิดสร้างสรรค์แก่ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
เพื่อจดัเป็นหลกัสูตรอบรมต่อไป 

2. จากผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์กับความคิดสร้างสรรค์ของ
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล คือ ประสบการณ์การท างานและการปฏิบติังานดา้น
บริหาร ดังนั้ น การส่งเสริมให้กลุ่มบุคลากรท่ีมีประสบการณ์การท างาน ให้มีการพฒันาด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ดา้นการบริหารจึงเป็นเร่ืองส าคญัท่ีผูบ้ริหารควรตระหนกัและให้ความส าคญั 
ซ่ึงการส่งเสริมดงักล่าวเป็นการช่วยให้ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฯ ไดรั้บการพฒันาสมรรถนะให้มี
ความพร้อมดา้นการบริหาร เพื่อกา้วเขา้สู่การเป็นผูน้ าองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพ 

3. จากผลการวจิยัพบวา่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิดา้นความรู้สึกภาคภูมิใจจากความส าเร็จในการ
ท างานมีค่ามากกว่ารางวลัท่ีได้รับ ด้านรู้สึกพึงพอใจเป็นพิเศษในการท างานส าคญัและต้องใช้
ความสามารถอยา่งมาก และดา้นชอบท่ีจะพยายามแกปั้ญหาดว้ยตนเองก่อนท่ีจะขอความช่วยเหลือ
จากผูอ่ื้น มีความสัมพนัธ์กบัความคิดสร้างสรรคด์า้นบริหาร ดงันั้นผูบ้ริหารจึงควรส่งเสริมให้เกิด
แรงจูงใจในการท างาน โดยเฉพาะการสนับสนุนให้ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฯ มีความรู้สึก
ภาคภูมิใจในการท างาน พึงพอใจในงานของตัวเอง และการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง ทั้งน้ีเพื่อ
ก่อให้เกิดทกัษะการพฒันาความคิดสร้างสรรค์ อนัจะส่งผลให้เกิดความคิดใหม่ในการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพต่อไป  

 
 



 

 
 

 
 

 


